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1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS Zivé Pomezi Krumlovsko — JeviSovicko, z.s.
je provedeni hodnoceni realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
na urovni nositele, tj. MAS Zivé Pomezi Krumlovsko — Jevi$ovicko, z.s., V programoveém
obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani vydaného
MMR-ORP.

MAS Zivé Pomezi Krumlovsko — JeviSovicko, z.s. provadi ex-post hodnoceni s vyuZitim
predepsanych metod a postupll a pfi dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setreni:

1.

2.

3.

V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluaéni zpravé);

V Oblasti B:

a. Provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavére€éné vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluaéni otazky
a jejich evaluaéni podotazky;

V Oblasti C:

a. Provadi MAS vyhodnoceni implementace opatieni a doporuéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavérecné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluacni otazky a jejich
evaluacni podotazky.

Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS je:

1.

o &

poskytnout jasné argumenty pro dalSi pokracovani integrovaného nastroje, respektive
komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém
obdobi 2028+ na urovni MAS,

zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcti SCLLD v obdobi 2014 -
2020,

zhodnotit ucinnost opatfeni navrzenych v Evaluaéni zpravé v oblasti nastaveni
ginnosti a procest realizovanych MAS Zivé Pomezi Krumlovsko — Jevi$ovicko, z.s.
v souvislosti s implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

zhodnotit celkovy pokrok v plnéni cild SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych vramci SCLLD
v programovém obdobi 2014 - 2020 vizemi MAS Zivé Pomezi Krumlovsko —
JeviSovicko, z.s.,

zhodnotit a prokazat pfispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke vzniku
pfidané hodnoty v izemi MAS Zivé Pomezi Krumlovsko — JeviSovicko, z.s..



2. Vyhodnoceni doporuéeni (opatieni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Zivé Pomezi Krumlovsko — JeviSovicko, z.s. provedla evaluaci internich procest a
postupt implementace SCLLD na urovni MAS vyplnénim sebeevaluacnich tabulek v ramci
mid-term evaluace SCLLD k 31. 12. 2018.

V ramci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zpusob implementace a vyhodnocuje
ucinky implementace opatieni a doporuceni, ktera stanovila v Evaluaéni zpravé (mid-term
evaluaci). MAS provadi hodnoceni formou rozSifenych sebeevaluacnich tabulek dle vzoru
nasledovné:

1. do sebeevaluacnich tabulek MAS pFebira zavéry z Evaluaéni zpravy (mid-term
evaluace) a vramci ex-post evaluace vypracovava udaje ve sloupci Zptisob a
vyhodnoceni implementace opatieni;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procest zpracovava Vyhodnoceni
kliCovych zaveér(/zjisténi a implementace doporuceni k jednotlivym procesum, ktera
byla taktéz pfevzata z Evaluacni zpravy (mid-term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti a zkusenosti
Z realizace SCLLD 2014 - 2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni
opatieni/doporuéeni z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace), se v MAS Zivé Pomezi
Krumlovsko — JeviSovicko, z.s. podileli pracovnici MAS/Clenové organt MAS/ostatni?,
uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy
implementace SCLLD na urovni MAS

Jméno Funkce/Pozice
Ing. Petr Krdka Manazer MAS, vedouci pracovnik CLLD
Ing. Lenka Rez&cova Projektova manaZerka
Mgr. Zderika Slamova Administrativni pracovnik, evaluator

MAS Zivé Pomezi Krumlovsko — JeviSovicko, z.s., nerealizovala dodate¢né hodnoceni
vybranych procesu v Oblasti A.

Uéelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé uvahy identifikovat zplsoby
implementace opatieni/doporuéeni navrzenych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich
dopad na implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020.

P¥i hodnoceni v Oblasti A vyuzivd MAS Zivé Pomezi Krumlovsko — Jevi$ovicko, z.s zejména
nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e Evaluaéni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

e analyzy obsahu pfisluSnych internich dokumentd a zaznami MAS (napf.
Implementacni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatell, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizac¢ni atp.),




e zaveéry kontrol ze strany pfislusnych fidicich organt (napf. protokol o kontrole)

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS
atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovniku/€lent organt MAS.

Hodnocené procesy

MAS Zivé Pomezi Krumlovsko — Jevi$ovicko, z.s provedla vyhodnoceni procesti, respektive
vyhodnoceni opatfeni/doporuc¢eni u nasledujicich procesl probihajicich na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

MAS Zivé Pomezi Krumlovsko — JeviSovicko, z.s. pfevzala do Zavéreéné evaluadéni zpravy
zZjisténi z Evaluacni zpravy (mid-term evaluace) a zpracovala vyhodnoceni implementace
jednotlivych doporuceni/opatfeni ve sloupci Zpisob a vyhodnoceni implementace
opatieni a v ¢asti Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni.



Sebehodnoceni jednotlivych procesti a c¢innosti — revize zavért z mid-term evaluace a vyhodnoceni implementace
opatieni a doporuceni

1. Proces: Pfiprava vyzev
2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu

4. Proces: Animacéni ¢innost (animace a komunikace)

10



1. Proces: Pfiprava vyzev

Sebehodnoceni jednotlivych procesu a €innosti

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

Negativa: pfi¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢€innost)

Opatieni (Jak se muze

MAS uvedenym negativiim

v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Shromazdéni
podkladu (vzori,
Sablon, sledovani
aktualizaci)

e Manazer MAS
pribézné kontroloval
aktualizace

dokumentl k vyzvam.

Casto ménici se podminky
a vzory dokumentu.

e Povéreni uréeného
pracovnika MAS,
aby pred pfipravou
a vyhladenim kazdé
vyzvy IROP oveéfil
aktualnost vSech
vzort a Sablon —
manazer MAS

e Zavedeni postupu,
kdy je uréeny
pracovnik MAS
povéren ovérenim
aktualnosti
dokumentace a
vzorl, aby se
predeslo riziku
pouziti zastaralych
podkladl. Tento
postup byl v praxi
dodrZzovan a
osvedcil se jako

ucinny.
o Dostupné vzory e Nezaznamenano ¢ Neidentifikovano o Nebyly nastaveny
dokument, dle procesy

kterych byla vyzva
bez problém
zpracovana.

k pfedchazeni
komplikaci ke
shromazdovani
podkladll a vzor(.

e Dokumenty k vyzvé
dostupné na Portalu
farmare. Upozornéni
na aktualizaci
dokumentu
Vv informaénim
mailingu od SZIF.

Dokumenty a pokyny
nebyly opatfeny jednotnym
Cislovanim verzi ani jasné
uvedenym datem
platnosti/u€innosti, coz
komplikovalo orientaci a
vyzadovalo dodate¢né
dohledavani aktualnich
verzi.

e Zavedeni vlastni
evidence verzi a dat
platnosti/a¢innosti, a
to formou interniho
prehledu v rozliSeni
pro jednotlivé vyzvy
MAS — manazer
MAS.

e MAS pracovala
s vlastni evidenci
platné
dokumentace ke
kazdé vyzvé, pfi
nejasnosti
konzultovala na
SZIF.

Pfiprava textu vyzvy
(vé. navrhu alokace

vyzvy)

e Existence vzorového
dokumentu

NezkuSenost novych
pracovnikl MAS a tim
Castéjsi pfipominkovani.
Dokumentace k vyzvam je
zbyte€né rozsahla, protoze

e Zjednodusit pfipravu
vyzev
prostfednictvim
peclivé zpracované
vlastni vzorové

e MAS se osvédcilo
vychazet z textu
vyzvy schvalené
MMR, avSak pfi
jejim prepracovani

11



mnohé informace se v
jednotlivych ¢astech

vyzvy, Tento pfistup
snizi administrativni

pro jiné opatfeni
bylo nutné vénovat

opakuji, pfestoze jiz byly z4téZz — manazer zvysenou
uvedeny v nadfazenych MAS/povéreny pozornost
dokumentech. pracovnik. Upravam, aby
nedoslo k chybam
¢i nesouladiim.
e Vzorovy dokument Nezaznamenano Neidentifikovano Nebyly nastaveny

procesy

k predchazeni
komplikaci

s textem vyzvy a
stanovené alokace.

Vzorovy dokument,
dobre pouzitelna
Sablona. 1. vyzvu
bylo mozné zaslat na
predkontrolu na CP
SZIF

MAS neméla k dispozici
jednoduchy a prehledny
nastroj, ktery by zobrazoval
aktualni stav volné alokace,
a to v&etné zohlednéni
korekci projektli uvedenych
v zadostech o platbu.

MAS zavedla vlastni
evidenci finanéni
alokace, ktera
pribézné
zohlednuje stav
zadosti o platbu i
ukoné&ené projekty.
Tento postup zajistil
aktualni prehled o
volné alokaci a
usnadnil
rozhodovani pfi
pfipravé a
vyhlaSovani novych
vyzev — manazer
MAS/.

MAS tento postup
uplatfiovala po celé
sledované obdobi a
v pfipadé
nejasnosti se
obracela na CP
SZIF, které
poskytlo informaci
o stavu alokace k
aktualnimu datu.
Pfi stanovovani
alokace pro novou
vyzvu MAS
vychazela ze
zvySeného zajmu o
dané opatfeni v
predchozi vyzvé.

Priprava  soucasti
vyzvy (napfr.
kontrolni listy,
preferencni kritéria)

Existence vzoru FN a
P

NezkuSenost novych
pracovnikl MAS a tim
Castéjsi pfipominkovani

Vice proSkolit nové
pracovniky, moznost
konzultaci u MAS,
které jsou
zkusengjSi a mély jiz
vyhlasenou vyzvu. —
manazer MAS

MAS konzultovala
postup s jinymi
MAS, které byly v
procesu
administrace dale,
a zkuSenosti ze
schvalené
dokumentace
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nasledné
uplathovala i u
dalSich opatfeni v

ramci IROP.
Vzorové dokumenty, Nezaznamenano Neidentifikovano Nebyly nastaveny
které MAS mohla procesy
zcela prevzit k pfedchazeni

komplikacim

s kritérii a KL.

Kontrolni listy si MAS
vytvofila sama dle
instrukci pro kontrolu
FN a P a kontrolu
pfiloh.

K preferencnim
kritériim byl dostupny
vzorovy dokument,
kde MAS doplfiovala
sva stanovena kritéria

V pfipadé preferenénich
kritérii delSi proces
schvalovani ze strany
SZIFu. V pripadé nékterych
oprav Slo doslova o
slovickareni.

V instrukcich pro kontrolu
FN a P protichadné
informace s tim, co se
pracovnik MAS dozvédél
pfi konzultaci na SZIF.
Vazanost na principy kritérii
ve strategii, komplikovany
proces upravy strategie.

Upravy
preferenénich kritérii
byly dukladné
konzultovany a
projednany se SZIF
mimo prostredi
Portalu farmare
(mail) — manazer
MAS/povéreny
pracovnik.

MAS dodrzovala
postup dukladné
konzultace uprav

kritérii a na zakladé

ziskanych
zkusenosti
problematicka
kritéria nezaradila
do nového
programového
obdobi.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym
organem MAS

Schvalovani
probihalo vzdy bez
problému a v terminu.
V pfFipadech nutného
urychleni i
nenalezeni vhodného
terminu pro setkani
rozhodovaciho
organu bylo hlasovani
feSeno formou per
rollam. Vykonna rada
funguje velice
flexibilné.

(IROP)Terminy byly nékdy
velmi napjaté, zejména
mezi schvalenim data
vyhlaseni a kontrolou vyzvy
v systému, kdy v pfipadé
pfipominek bylo nutné
rychle upravit zadané udaje
a opétovné nechat
zkontrolovat.

(IROP) Clenové
vykonné rady byli
upozornéni a
pfipadé nutnosti byli
pripraveni vyhlaseni
vyzvy schvalit per
rollam — manazer
MAS.

MAS vyuZzivala

moznosti per rollam

schvalovani, coz
umoznilo vykonné
radé flexibilné
zareagovat.

Pfiprava internich
predpist (postupti)

Vytvofeni vzorového
dokumentu.

V pocatcich absence
vzorového dokumentu,

Vice proskolit nové
pracovniky, moznost

Pfiprava internich
postupt MAS byla
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pro implementaci

PR, V¢é.
schvalovani
odpovédnymi
organy MAS

jejich

nasledné po vytvoreni
neustala aktualizace. Nez
byla schvalena jedna verze
internich postuptl, musela
se zadit pfipravovat dalSi
kvuli aktualizaci.
Administrativni zatéz a
prodleva ve schvaleni
internich postupu
NezkuSenost novych
pracovnikl MAS a tim
Castéjsi pfipominkovani
Velka zatéz pro pracovniky
RO, ktefi byli odpovédi za
kontrolu, na starost velké
mnozstvi MAS, MAS cekaly
v poradnicich, velka
Casova prodleva ve

konzultaci u MAS,
které jsou
zkuSengjSi a mély jiz
schvalené IP —
manazer MAS

administrativné
naroc¢na. Na
zakladé
dosavadnich
zkuSenosti se
kancelai MAS
rozhodla zpracovat
tyto postupy i pro
noveé programove
obdobi, a to s cilem
zajistit maximalni
transparentnost
procesu
schvalovani
projektll. Souc¢asné
slouZi jako opora v
pripadech, kdy
Zadatel nesouhlasi

schvaleni. s postupem MAS a

poda odvolani.

V ramci Nezaznamenano Neidentifikovano Administraci OPZ

programového ramce nezdrzoval

nebyly interni postupy schvalovaci proces

poZadovany pro interni postupy.
P¥i realizaci MAS
postradala navod a
Ihaty pro své
postupy.

Interni postupy Nezaznamenano Neidentifikovano Struénéjsi verze

vytvofeny a
schvaleny bez
problému

Velice vstficny pristup
CP SZIF pfi
konzultacich IP
Pomérné kratky,
jasny a srozumitelny
dokument.

internich postupt
usnadnila
administraci;
béhem obdobi byla
provedena jedna
aktualizace.
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Uverejniovani

informaci (napf.
aviza vyzev,
pozvanky, vyzvy

ad.) a komunikace
s potencialnimi

MAS ma funguijici
webové stranky a
facebook. Dobra
komunikace se svymi
Cleny, které v€as o
svych aktivitach

V oblasti JeviSovicka
absence regionalniho
informacniho média
Neochota €i nedostatek
¢asu nékterych starostl
s Sifenim aviza vyzev,

Alespori jednou za
rok se zucastnit
schlizi élenskych
DSO, kde budou
predstavy
planované vyzvy a

MAS se ne vzdy
podafrilo dodrzet
planovany
harmonogram
vyzev, proto se
Zadatelé Casto

Zadateli informuje. Vytvofena pozvanek a vyzev ve svych zakladni podminky obraceli na
databaze obcich pro dana opatfeni. kancelaf e-mailem
potencionalnich Osobni kontakt je nebo telefonicky s
Zadatelu, kterym jsou efektivnéjsi oproti zadosti o presnéjsi
informace od MAS mailové komunikaci, a aktualni
zasilany. Spoluprace ktera obCas informace.
s regionalnim zapadne — manazer
denikem z oblasti MAS/povéreny
Moravskokrumlovska. pracovnik.
Komunikace s Komunikace bez Nezaznamenano Neidentifikovano Nebyly nastaveny
nadrazenymi organy problému, ochota procesy a opatfeni.
pFi pfipravé vyzev pracovnikd RO
Komunikace bez Nezaznamenano Neidentifikovano Nebyly nastaveny
problému s rychlym procesy a opatfeni.
feSenim pfipadnych
dotazl ¢i problému
Komunikace bez Nezaznamenano Neidentifikovano Nebyly nastaveny

problému s rychlym
feSenim pfipadnych
dotazll ¢i problému

procesy a opatfeni.
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Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluacni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

U programového ramce IROP byl problém s ¢&etnymi
aktualizacemi dokumentu a delSiho procesu schvalovani ze strany
fidiciho organu.

MAS konzultovala postup s jinymi MAS, které byly v procesu
administrace dale, a zkuSenosti ze schvalené dokumentace
nasledné uplatriovala i u dalSich opatfeni v ramci IROP.

Co se tyka kancelafe MAS, tak doSlo k vytvofeni nového tymu
pracovniku, ktery v mnohych ohledech sbira stale zkuSenosti, coz
se odrazilo na ¢etnéjSich pfipominkach.

Od roku 2019 tym kancelaife MAS fungoval jako sehrana jednotka
dobfe se orientujici v procesu administrace, pficemz jednotlivi
Clenové se vzajemné doplhovali. Agenda nebyla rozdélena podle
jednotlivych programi, coz predstavovalo znaénou zatéz pro
kazdého pracovnika z hlediska Sife zabéru. Kompetence byly
rozdéleny tematicky, napfiklad na oblast vefejnych zakazek, zmén
projektd apod.

Dat vétSi ddraz na osobni komunikaci se starosty — mailova
komunikace v nékterych pfipadech zapada a aviza vyzev se od
obci nedostavaiji dale k potencionalnim zadatelim v izemi MAS.

Kancelafi MAS se velmi osvéddila osobni komunikace s aktéry v
uzemi. Diky ni se podafilo vyrazné aktivizovat oblasti vzdalené;si
od sidla MAS, zapojit mensi obce, které dosud o podporu
nezadaly, a byl také zaznamenan vétsi zajem o projekty ze strany
spolkd.
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Tabulka 3 — Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢innost)

Negativa: pfi¢ina + dlisledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou €innost)

Opatreni (Jak se muze
MAS uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Shromazdéni
metodickych
podkladd  pro
praci

s MS2014+/PF

Pfirucka pro zadavani do
MS2014+

e V priruCce nebyly nékteré
postupy srozumitelné a
jasné popsany.

e Prvni verze pfirucky
vychazela z testovaciho
prostfedi a zcela
neodpovidala finalni podobé
systému.

o V pfipadé nejasnosti
konzultovat na RO,
pfipadné u
zkusenéjsich MAS. —
manazer MAS.

MAS zacala
systematicky
vyuzivat informacni
e-maily od fidiciho
organu a vyrazneé ji
pomohly konzultace
se zkuSeng&jSimi
MAS.

Pfirucka pro zadavani do
MS2014+

PFirucka pomérné dobre
zpracovana, postupy jasné a
srozumitelné, pracovnici
MAS uzivali i pro
administraci IROP

¢ Neidentifikovano

¢ Neidentifikovano

Nebyly nastaveny
procesy a opatfeni.

Prezentace pro praci s PF

e Pfi zméné postupl od
predchozich kol
v prezentacich zlstaly
neaktualni udaje.

e V pfipadé nejasnosti
konzultovat na SZIF,
pfipadné u
zkuSengéjSich MAS. —
manazer MAS.

Pracovnici MAS si v
navodech vyznadili
neaktualni
informace, aby pfi
praci s Portalem
farmare
nedochazelo k
nejasnostem a
zbyte€nému mateni.

Skoleni

RO poradal Skoleni k CSSF
Skoleni zajisténé od NS
MAS pro vyhlaSovani vyzev,
hodnoceni projektt —
praktické a uzitené,

e Uvodni $koleni od
pracovnik( Tesco soft. -
ukazali zakladni véci
systému, spiSe kosmetickée
mozZnosti systému, které

e Neidentifikovano

Nebyly nastaveny
procesy a opatreni.
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realizované v krajich.

k administraci vyzev byly
MAS k niéemu. Skoleni bylo
povinné a ne pfili§ uziteéné.

Neidentifikovano

e Neidentifikovano

Neidentifikovano

Nebyly nastaveny
procesy a opatfeni.

e Skoleni pofadné

v soucinnosti s KS MAS JMK

na praci v PF, dostupné
navodné prezentace

¢ Neidentifikovano

Neidentifikovano

Pokud se néktery z
pracovnik( nemohl
zuc€astnit Skoleni k
Portalu farmare,
prosel s nim cely
proces v portalu
prakticky jiny ¢len
tymu.

Zadani vyzvy do
MS/PF

e RO zpracovana ptirucka pro
zadavani

e V manualu pro zadavani
vyzvy nebyly veSkeré
postupy jasné a
srozumitelné.

V pfipadé nejasnosti
konzultovat na RO,
pfipadné u
zkusenéjSich MAS. —
manazer MAS.

P¥i prvni praci v
systému postupovat
dasledné podle
nejaktualng;si
pfirucky a provadét
kontrolu zadanych
Gdaja dalSim
pracovnikem.

e RO zpracovana ptirucka pro
zadavani, dobre
srozumitelna.

e Neidentifikovano

Neidentifikovano

Nebyly nastaveny
procesy a opatfeni.

e Pro zadavani vyzvy do PF
jasny a srozumitelny
formular.

e V pfipadé chyby pfi zadani
vyzvy, neni mozné upravit,
ale MAS musi pfipravit
Novou Vvyzvu.

Pfedchazet chybam
VvV nastaveni vyzvy —
kontrola znéni vyzvy
min. 2 pracovniky
MAS — manazer
MAS.

Prvni vyzva byla
ddkladné
konzultovana s RO
SZIF. U dalSich
vyzev se
postupovalo
obdobné jako u té
prvni a za celé
obdobi nebyla
zadna vyzva
pfipravena MAS
odmitnuta z divodu
chyby.

Provadéni zmén

e Neprovadéli jsme

e Neidentifikovano

Neidentifikovano

Nebyly nastaveny
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ve vyzvach

RO vysel MAS vstfic, postup
provadéni zmén ve vyzvé
pomérné dobfe popsano

Vv pfiru€ce zadavani vyzev do
systému.

e Neidentifikovano

Neidentifikovano

Nebyly nastaveny
procesy a opatfeni.

Zmeénu vyzvy schvaluje
referent RO SZIF, se kterym
je mozné se pomérné
snadno domluvit.

¢ Neidentifikovano

Neidentifikovano

MAS provadéla
zmeénu vyzvy vzdy z
dlivodu posunu
finalniho terminu
registrace na RO
SZIF, ato v
pfipadech, kdy bylo
podano velké
mnozstvi projektd a
nebylo mozné vyzvu
v puvodnim terminu
zadministrovat.
Zmeéna vyzvy
schvalena rychle.

Priprava
realizace
seminare
Zadatele

a

pro

Moznost seminar pofadat

e Mnohym zadatelim
zpracovava zadost externi
firma a zadatelé nemaji
potfebu a zajem se
seminare zucastnit

e V pfipadé nezajmu od
zadatell zbyte¢na
administrativni a Casova
zatéz pro MAS

Zrusit povinnost
poradani seminarld a
nechat na uvazeni
MAS, zda je dle
zajmu zadatelU
potfeba poradat
seminar

Na seminafrich byly
zdUraznény kli¢ové
informace a
podminky vyzvy a
konzultovany
konkrétni dotazy k
planovanym
projektiim.
Seminaie mély
spiSe formalni
charakter.

Moznost seminar pofadat

e Mnohym Zadatelim
zpracovava zadost externi
firma a zadatelé nemaji
potfebu a zajem se
seminare zucastnit

e V pfipadé nezajmu od
zadatell zbyte¢na
administrativni a Casova

Zrusit povinnost
pofadani seminard a
nechat na uvazeni
MAS, zda je dle
zajmu potreba
poradat seminar

Na seminafich byly
zduraznény klicové
informace a
podminky vyzvy a
konzultovany
konkrétni dotazy k
planovanym
projektiim.
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zatéz pro MAS

Seminaie mély
spise formalni
charakter.

Velky zajem od zadatel(.
Mnohé véci se na seminafi
jesté vykomunikuji a
prokonzultuji.

Nezaznamenano

Neidentifikovano

Z davodu velkého
zajmu o seminare
MAS realizovala k
jedné vyzvé i vice
setkani. Seminare
se velmi osvédcily, a
proto MAS v novém
programovém
obdobi zohlednila
ucast na seminafi
pfi vécném
hodnoceni.

Konzultaéni
¢innost pro
Zadatele
(prabéh,
mnozZstvi
dotazd,

slozitost

dotazi,
dostupnost
informaci)

Konzultace zadatelé
vyuZzivaji, at’ telefonicky,
emailem, nebo se dostavi do
kancelare MAS osobné.

Ci upfesnéni probéhla
bezproblémova konzultace

s RO a CRR.

Nezaznamenano

Neidentifikovano

Nebyly nastaveny
procesy a opatfeni.

Konzultace zadatelé
vyuzivaji, at' telefonicky,
emailem, nebo se dostavi do
kancelare MAS osobné.

Kontaktovat pracovniky OPZ
urcitych opatfeni bylo
slozité, pfipadné jsme je
zastihli po dlouhé dobé nebo
vubec. Dotaz
prostrfednictvim emailu si
predali pracovnici mezi
sebou a odpovédi jsme se
nedockali.

Urgovani dotazl na
RO. Projektovy
manazer / manazer
MAS.

Zjisténé informace z
konzultaci byly
vyuzivany pfi
pfipravé dalSich
vyzev a pfedavany
ostatnim
pracovnikim
kancelafe MAS.

Konzultace zadatelé
vyuzivaji ve velké mife, at
telefonicky, emailem, nebo
se dostavi do kancelare
MAS osobné. Zde
ocenujeme pomoc pfi

Z hlediska mnozstvi zadateld
na vyzvu

V PRV muZze Zzadatel zadat
dotaci na Siroky zabér
technologii. Mnohdy je

V ramci tymu MAS
byly sdileny
informace z
konzultaci na SZIF a
zkuSenosti s
obdobnymi projekty

Mezi pracovniky
MAS fungoval
proces sdileni
informaci ziskanych
na SZIF. Diky
velkému mnoZstvi
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zodpovézeni sloZitéjSich
dotazu ¢i upfesnéni ze
strany SZIFu at uz RO Brno
¢i CP.

sloZité ovéfovat, zda urcita
technologie splriuje
podminky, aby na ni mohla
byt poskytnuta dotace.

z pfedchozich vyzev.
V pfipadé nejasnosti
se obratit na CP
SZIF — manazer
MAS.

riznych projektd z
pfedchozich vyzev
bylo mozné Cerpat
inspiraci z tohoto
portfolia.

Pfijem Zadosti o
dotaci (PRV -
listinné prilohy)

Bez problému

Neidentifikovano

Neidentifikovano

Nebyly nastaveny
procesy a opatfeni.

Bez problému

Neidentifikovano

Neidentifikovano

Nebyly nastaveny
procesy a opatfeni.

Nebyla podana zadost
s listinnymi pfilohami

V jedné z vyzev MAS
zaznamenala dva pfipady,
kdy zadatel omylem odeslal
prazdny ¢i chybné vyplnény
formular zadosti, coz Portal

farmare technicky umoznuje.

Pokud to ¢asové
kapacity dovoli,
pribézné kontrolovat
podané projekty na
MAS a v¢as
upozornit zadatele
pred ukon€enim
pfijmu zadosti —
manazer
MAS/povéreny
pracovnik.

MAS kontrolovala,
aby predlozené
projekty obsahovaly
alespon vyplnénou
¢astku zpUsobilych
vydaju; vSechny
ostatni udaje bylo
mozné opravit v
ramci kontroly FN.

Informovani o
vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji
Zadatelé
potiebné
informace?)

O pripravach vyzev kancelar
MAS informuje ¢leny a
potencionalni zadatele

v pfedstihu prostfednictvim
aviz.

Vyzva je v den vyhlaSeni
zvefejnéna na webovych
strankach a facebooku.
Clendm a Zadateldm je v den
vyhladeni zaslana informace
o vyhladeni. Déle je vyzva
zvefejnéna v regionalnim
deniku Moravskokrumlovska
V pfipadé Zadatelu, ktefi
vyzvu zaregistrovali pozdé,
si MAS jejich kontaktni udaje
uklada a informuje pfi
vyhlaSeni nové vyzvy.

Mnohdy se informace

k Zadatelllm nedostanou
v€as a ozyvaji se po
ukonceni vyzvy

Hledani dalSich
moznych
informacnich zdroja
pro osloveni Sirsi
vefejnosti, pfevazné
v oblasti JeviSovicka
— manazer
MAS/povéfeny
pracovnik.

MAS se osvédcilo
vytvofeni e-mailové
databaze subjektu v
uzemi,
prostfednictvim
které byly pfed
kazdym vyhlasenim
vyzvy rozesilany
informace.

V jednotlivych
mikroregionech
MAS organizovala
setkani k
planovanym
vyzvam, a diky
spolupraci s obcemi
se podafilo vyrazné
aktivizovat spolky.
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Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluacni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Je otazkou zvazit povinnost realizace seminara napf. v OPZ kdy
se jedna o velice specifické Zadatele a na pofadany seminaf
osobnich a telefonickych konzultaci s kancelafi MAS, kdy fesi
konkrétni nejasnosti pfi pfipravé projektu.

MAS realizovala seminar ke kazdé vyzvé. Ulastnilo se jich jen
nékolik jednotlivcl, ktefi pfipravovali projekt a vétSinou se v
pravidlech vyzvy jiz orientovali. V pfipadé dalSich dotazii se MAS
obracela na fidici organ, protoze v tymu MAS nebyli odbornici na
oblast socialni a zaméstnanosti.

Seminafe PRV se dobfe osvédCily a je o né pomérné velky zajem.

Z duvodu velkého zajmu o seminafe PRV MAS realizovala k jedné
vyzvé i vice setkani. Seminare se velmi osvédcily, a proto MAS v
novém programovém obdobi zohlednila uast na seminafi pfi
vécném hodnoceni.

Kazdému Zzadateli byla po seminafi PRV zaslana podrobna
prezentace se zasadnimi podminkami vyzvy a upozornénim na
chyby, kterym je tfeba se pfi realizaci projektu vyvarovat. Zadatel
tak mél k dispozici zjednoduseny navod k realizaci projektu, ktery
byl mnohem prakti¢téjSi nez rozsahla pravidla pro Zadatele.

MAS by méla vyvinout vétsi duasili pfi hledani vhodného
komunikacniho nastroje k informovani o vyzvach v oblasti
JeviSovicka, kde v soucasné dobé neplsobi regionalni médium.

Velmi se vytvofeni e-mailové databaze subjektl v uzemi,
prostfednictvim které byly pfed kazdym vyhlaSenim vyzvy
rozesilany informace.

V jednotlivych mikroregionech MAS organizovala setkani k
planovanym vyzvam, a diky spolupraci s obcemi se podafilo
vyrazné aktivizovat spolky.

Ve 2 poslednich vyzvach PRV tak poprvé Zadaly menSi obce

Z Uzemi, které dfive s MAS ani moc nekomunikovaly. Osobni
setkani a konzultace konkrétnich projektovych zaméra vyrazné
pfispély k nasledné zlep$ené komunikaci v uzemi.
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Tabulka 4 — Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

Negativa: pfi¢ina + dlisledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS

uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Skoleni hodnotitelu
(vécné hodnoceni)

o Kancelair MAS
pfipravovala podklady
a uvadéla priklady z
praxe a konkrétni
pfipady, jak je mozné
projekty hodnotit.

e Rozsahla dokumentace
— zejména studie
proveditelnosti a
technicka dokumentace
— pfedstavovala zna¢nou
¢asovou naroc¢nost pfi
vyhodnocovani.

e Kancelar MAS zvyrazni a

zaznamena, na kterych
stranach dokumentace
zadosti se nachazeji
podklady pro jednotliva
kritéria. - manazer MAS.

o Postup zvyraznéni a
zaznamenani
informaci se
osvedcil jako nastroj
pro rychlejsi a
efektivnéjsi
hodnoceni.

e MAS vyuzivala
externiho odbornika,
ktery postupoval dle
metodiky RO. Diky
jeho zkuSenostem s
obdobnymi projekty
nebylo nutné dalsi
zaskoleni.

e Nezaznamenano

e Neidentifikovano

e Nebyly nastaveny
procesy a opatfeni.

o Skoleni hodnotitelti
probéhlo pred
zaCatkem vécného
hodnoceni.

e Opakovany postup
jednou roéné, na
ktery si hodnotitelé
postupné zvykli.

e Hodnotitelé chapali popis
kritéria rizné.

e Stanovit jednotny postup

pro hodnoceni kritérii ve
spolupraci s kancelari
MAS. Hodnotitelé musi
pfi hodnoceni dosahnout
shody - manazer MAS.

e MAS se osvédcilo
poradat Skoleni
hodnotitelt
bezprostfedné pred
samotnym
hodnocenim.

e Bylo dodrZovano
sjednoceni vykladu
preferenénich
kritérii.

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly,
je-li to dle pravidel
prislusného

e Hodnoceno bez
problému dle
schvalenych
kontrolnich list(.

e Moznost nepochopeni
kontrolni otazky
nékterym z pracovnik
MAS.

e Stanovit a sladit jednotny

postup pro vypliiovani KL
jednotlivymi pracovniky
MAS. - manazer MAS.

e Pracovnici MAS
vénovali vétsi
pozornost a
jednoznacéné
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programu mozné)

vyplfiovali KL FN a
P

Hodnoceno bez
problému dle vzorl a
prirucek OPZ

Nezaznamenano

Neidentifikovano

Nebyly nastaveny
procesy a opatfeni.

MAS postupovala dle
instrukci pro FN a P
v operaci 19.21.

Pfi nejednoznaéném
udaji v zadosti se
MAS telefonicky
obratila na zadatele.

Casova naroénost pfi
opakovaneé vyzveé

k dopInéni ze strany
MAS.

V pisemné komunikaci
vyzyvat Zadatele, at' se
nevahaiji obratit
telefonicky na MAS,
pokud jim cokoliv nebude
jasné - manazer

MAS/povéreny pracovnik.

Zadatelé si postupné
osvojili zvyk obracet
se na kancelai MAS
pfi potfebé dalSich
dotazU telefonicky a
neméli pfitom pocit,
Ze by kohokoli

Pozadované upravy obtéZovali.
podrobné
formulovany
v chybniku.
Spoluprace Spoluprace Nezaznamenano e Neidentifikovano Nebyly nastaveny
s (externimi) s externim procesy a opatfeni.
hodnotiteli  (vybér, hodnotitelem nebyla
zadavani, nutna
komunikace, kvalita MAS vyuzila Nezaznamenano ¢ Neidentifikovano Nebyly nastaveny
vystupt - zpracovani procesy a opateni.
Castkovych odborného posudku
kontrolnich lista pro vécné hodnoceni
atp.) externim odbornikem.
Spoluprace Nezaznamenano ¢ Neidentifikovano Nebyly nastaveny
s externim procesy a opatfeni.

hodnotitelem nebyla
nutna

Priprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho orgédnu,
predani  podkladi
(zdznamy)

Predpfipraveni
dokumentace,
promitani pfislusnych
pasazi zadosti ve
vztahu ke kritériim a
spole¢né hodnoceni.

Casova narognost
predpfipravy
dokumentace pro
pracovniky kancelare
s ohledem na velky
rozsah dokumentace
zadosti v IROP.

Pracovnici kancelafi
zacnou dokumentaci pro
jednani vybérové komise
pfipravovat s
dostate€nym €asovym
predstihem. - manazer
MAS.

Opatreni bylo
dodrzovano —
dokumentace byla
pfipravovana s
dostate€nym
predstihem.
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Externimu hodnotiteli
predavano

elektronicky, rychla a
efektivni komunikace.

Nezaznamenano

Neidentifikovano

Nebyly nastaveny
procesy a opatfeni.

Hodnotitelim jsou

Vv pfedstihu zaslana
hodnotici kritéria a
v pfipadé zajmu také
Zadosti. Veskerou
dokumentaci

k jednotlivym
zadostem maji
hodnotitelé
pfipravenou v den
jednani ve vytisténé
formé.

Casova narognost
pfipravy, tisku a sefazeni
dokumentace v pfipadé
hodnoceni vysSich
desitek projektd.

Pracovnici kancelafi
zacnou dokumentaci pro
jednani vybérové komise
pfipravovat s
dostate€nym casovym
predstihem, aby byl
zajistén hladky prabéh
procesu. - manazer MAS

Opatreni bylo
dodrzovano —
dokumentace byla
pfipravovana s
dostateCnym
predstihem. V
pfipadé nutnosti
pracovali pracovnici
i mimo standardni
pracovni dobu,
pficemz nasledné
Cerpali nahradni
volno.

Informovani o
datech jednani
organi MAS (vé.
komunikace s RO,
pfiprava pozvanek,
distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich
postupech

k jednotlivym
programovym
ramcim)

MAS informovala o
jednani organu MAS
depesi RO.

V letnich mésicich je
komplikované dodrzovat
Ihaty s ohledem na
Cerpani dovolenych
Cleny MAS.

Operativni telefonické
domlouvani moznych
terminu jednani

s ohledem na dodrzovani
Ihat v internich
postupech.

- manazer MAS.

Opatfeni bylo v praxi
plnéno — terminy
jednani byly
operativné
domlouvany
telefonicky.

MAS informovala o
jednani organu MAS
pfedepsanym
zpGsobem RO.

Neidentifikovano

Neidentifikovano

Nebyly nastaveny
procesy a opatfeni.

U PRV neni
povinnost informovani
o datu jednani.
Veskera
dokumentace, zapisy,
prohlaseni predavano
na SZIF do data
registrace projektu.

Neidentifikovano

Neidentifikovano

Nebyly nastaveny
procesy a opatfeni.
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Vécné hodnoceni
vybérovym organem
MAS (vé. napfr.
zpracovani
zavérec¢ného
kontrolniho listu a
zapisu)

Hodnoceni projektt
na spole¢ném
jednani, promitani
pfislusnych pasazi
Zadosti ve vazbé na
hodnotici kritéria.

Velmi obsahla
dokumentace

k projektim IROP jako
podklad pro hodnoceni.

Predpfiprava
dokumentace pro komisi
ze strany kancelare MAS.
Hodnoceni na spoleCném
jednani. - manazer MAS

Hodnoceni projekt
probihalo na
spoleéném jednani,
kde byly promitany
prislusné pasaze
Zadosti ve vazbé na
hodnotici kritéria.
Tento zpusob se
osvédcil pro zajisténi
transparentnosti a
lepSi orientaci
hodnotiteld.

Pomeérné rychly
proces schvaleni
hodnoceni na zakladé
odborného posudku
od externiho
Zpracovatele.

Neidentifikovano

Neidentifikovano

Nebyly nastaveny
procesy a opatfeni.

Vécné hodnoceni
provedeno bez
problému. Zaznamy

z hodnoceni uvedeny
v protokolech o
hodnoceni.
Vyhotoven zapis o
doporucenych
projektech na zakladé
hodnoceni.

Pomérné velkou
komplikaci znamena
chybné obodovani
jediného projektu z vyzvy
(na zakladé informace,
kterou MAS obtizné
OVefri, typicky
propojenost podniku —
velikost). Nutno opakovat
proces hodnoceni a
vybéru vSech projekti
dané fiche.

Upozorfiovat zadatele na
propojenost podnikl a jak
je definovana.

Pokusit se kontrolovat
propojenost podniki

z verejné dostupnych
rejstfikl. - manazer
MAS/povéfeny pracovnik

Zadatelé byli ze
strany MAS
pravidelné
upozorfiovani na
povinnost uvadét
spravné propojenost
podnikd.

MAS se snazila
propojenost
oveérovat
prostiednictvim
verejné dostupnych
dat.

VyFizovani
prezkumného Fizeni

Za celé programové
obdobi MAS
nezaznamenala
jediny pfipad
pfezkumného Fizeni.
V pfipadé
neuspésnych Zadosti

Neni zkusenost pro
pfipad v budoucnu.

Pokud by bylo v
budoucnu nutné fesit
prezkumné fizeni, MAS
bude postupovat striktné
dle internich pravidel.
Cely proces bude peclivé
koordinovan kancelafi

PokraCovat
obdobnym
zpusobem i v novém
programovéem
obdobi.
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MAS vzdy vénovala
maximalni pozornost
objasnéni celého
procesu administrace
a poskytla Zadateliim
podrobné vysvétleni.

MAS ve spolupraci s
revizni komisi, aby byla
zajisténa maximalni
transparentnost a
spravedlivé posouzeni —
manazer MAS.

Uverejriovani
zaznamu  (prehled
podporenych
projektu, zapisy atp.)

Seznam podporenych
projektll uverejnén ve
stanovené Ihaté na
webu MAS, stejné tak
jsou uverejnény
zapisy z jednani
vybérové komise a
vykonné rady.

Neidentifikovano

Neidentifikovano

V oblasti
zvefejfiovani
dokumentace nebyly
zaznamenany zadné
nedostatky. Manazer
MAS dusledné dbal
na to, aby byly
vSechny dokumenty
zvefejfiovany v fadu
nékolika dni po jejich
potvrzeni

Informovadni

Zadateld

o vysledcich

hodnoceni FNaP a

VH (prostrednictvim
MS2014+/ e-

mailem)

Z hodnoceni je
vytvoren protokol,
ktery je vlozen do
MS2014+
Zadatelé jsou
informovani také
telefonicky

Neéktefi zadatelé se
pravidelné nepfihladovali
do ISKP a neméli
nastavené notifikace,
tudiz prehlizeli doru¢ené
depese.

Telefonicky upozornovat
Zadatele na odeslané
depeSe ze strany MAS. -
manazer MAS/poveéreny
pracovnik

Postup se MAS
velmi osvedcil a
prispél k tomu, ze
Zadatelé
nezmeskavali
stanovené Ihity a
nedochazelo ke
zbyte&nym
prodlevam v
administraci
projektl.

Zadatelé informovani
také telefonicky

Neidentifikovano

Neidentifikovano

Nebyly nastaveny
procesy a opatfeni.

Z hodnoceni je
vytvofen protokol,
ktery je zaslan
Zadatelim emailem.
Zadatelé jsou ten den
informovani také
telefonicky. Pokud
neni ZoD doplnéna

V pfipadé, Ze Zadatelé
vyuzivali externi
zpracovatele zadosti,
dochéazelo nékdy k delSi
Casoveé prodleve, nez se
ke zpracovatelim
dostala informace o
vyzvé k doplnéni.

Upozornéni Zadatele i
jejich zpracovatele na
nutnost pfimého
kontaktu. - manazer
MAS/povéfeny pracovnik

MAS upozorfiovala
Zadatele i jejich
zpracovatele na
nutnost pfimého
kontaktu a
doporucovala, aby
byli do komunikace
zahrnuti v kopii e-
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v den stanoveného
terminu, je Zadatel
pro jistotu telefonicky
upozornén na tuto
skutecnost.

mailG. Tim se
zajistilo rychlejsi a
presngjsi predavani
informaci.

Postoupeni
vybranych Zadosti
Fidicim organim
(MS/Portal farmare)

Postupovani projektu
fidicimu organu
probiha
prostfednictvim
systému, proces bez
zasadnich problémd.

Nezaznamenano

Neidentifikovano

Nebyly nastaveny
procesy a opatfeni

Bez problém

Nezaznamenano

Neidentifikovano

Nebyly nastaveny
procesy a opatfeni

Bez problému

Ruéni zaznamenavani
realizace zadavaciho
fizeni. PFi vétSim poctu
projektl hrozilo riziko
chybného prekliknuti v
seznamu projektu.

Kontrola finalniho
seznamu pifedavaného
na SZIF min. 2
pracovniky MAS -
manazer MAS.

Postup se osvédcil,
riziko chybovosti se
snizilo a
administrace
probihala spolehlivé
i pfi vétSim mnozstvi
soucasné
administrovanych
projektl.
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Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term
evaluacni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadti na realizaci SCLLD v obdobi 2019 — 2024

PRV — procesy pfijmu, hodnoceni zadosti a pfedavani
na SZIF bez problému, v pfipadé nejasnosti SZIF
ochotné komunikuje.

Pracovnici kancelafe MAS si postupné osvojili cely proces administrace projekt
PRV — od pfijmu Zadosti na MAS az po jejich pfedani na SZIF. Postupovali pfitom
podle interni dokumentace, ktera =zajiStovala transparentnost a spolehlivost
hodnoceni projektl. Posledni dvé vyzvy zaroven proveéfily spravnost nastavenych
postupu i kapacity kancelare, a to zejména s ohledem na velky pocet pfedlozenych
zadosti.

Jistou komplikaci pfedstavoval stfet zajm( pfi vybéru projektld. Vzhledem Kk
vysokému poctu zadosti, v€etné téch od ¢lent MAS, nebylo mozné z ddvodu stietu
zajmu schvalovat presuny alokace mezi fichemi. Tim padem nebylo mozné podpofit
tzv. hraniéni projekt, i kdyz na néj zbyvala finanéni alokace. Pouceni pro MAS pro
nové programové obdobi: pokud se oCekava velky pocCet podanych Zzadosti, neni
vhodné vyhlaSovat vice fichi souCasné. KancelaF MAS si plavodné chybné
neuvédomila, zZe stfet zajmU nastava i v pfipadé ¢lent — zadatelu z fiche, odkud se
alokace prevadi.

OPZ, IROP — zrealizovan prijem Zadosti a kontrola FN
a P, vécné hodnoceni a predavani projektd na RO
zatim nefeSeno.

V ramci IROP se osvédcilo spoleéné jednani hodnotitell, pfi kterém byly promitany
pfislusné pasaze zadosti ve vazbé& na hodnotici kritéria. Tento postup pfispél k
transparentnosti, usnadnil orientaci hodnotiteld v rozsahlé dokumentaci a celkové
zprehlednil proces hodnoceni.

V OPZ Pomérné rychly proces schvaleni hodnoceni na zakladé odborného posudku
od externiho zpracovatele.

MAS se osvédCilo pofadat Skoleni hodnotiteld bezprostfedné pfed samotnym
hodnocenim.

Zasadni byla dikladna pfiprava dokumentace pro hodnoceni s dostateCnym
predstihem. V pfipadé nutnosti pracovali pracovnici i mimo standardni pracovni
dobu, pfiéemz nasledné Cerpali nahradni volno.

V pfipadé nejasnosti MAS konzultovala konkrétni situace s RO. Ukazalo se, Ze i v
pfipadé pochybeni je mozné s fidicim organem vykomunikovat nasledny postup a
pfijmout napravna opatfeni, aby mohla administrace vyzvy nadale pokracovat.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢€innost)

Negativa: pfi€¢ina +
dasledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Volba nastroju
komunikace (napf.
web MAS, web
obci,
mikroregionu,
tisténa média,
letaky atp.)

MAS prezentuje
svoji ¢innost
prostfednictvim
webovych stranek,
dlraz je kladen na
aktualnost
informaci.

O vyhlaSovanych
vyzvach a realizaci
strategie MAS
vyuziva i regionalni
tiSténé noviny.
Vyuziti FB,
efektnéjSi dopad
na mladsi generaci
a moznost
organického Sifeni
informaci.

e Vizemise
postupné zvysuje
povédomi o MAS,
aktéfi z uzemi vSak
mnohdy nevédi,
jaké vSechny
Cinnosti zastituje a
jaké jsou oblasti
plUsobnosti MAS.

e Veénovat se vice
animacni ¢innosti a
prispivat napf. do
obecnich zpravodaju. —
pracovnici MAS

V Uzemi se vyrazné
zvysilo povédomi o
¢innosti MAS. K
tomuto posunu
pfispéla zejména
pravidelna ucast na
setkanich
mikroregionl a
spolkl. Zatimco
¢lanky v novinach &i
pfispévky na
Facebooku
pfinasely reakce
Zadatell Casto az s
¢asovym odstupem,
jako nejefektivng;jsi
forma komunikace
se osvédcilo cilené
rozesilani e-maild.

Priprava
informacnich
¢lanku/tiskovych
zprav apod. (prip.
schvalovani)

Clanky vydavané
na webu,

v regionalnim tisku
schvaluje vedouci
pracovnik MAS.

e Komunikace
smérem do Uzemi je
C¢asové naro¢na a
vyZaduje, aby mél
alespon jeden
pracovnik kancelare
schopnost tvofit
srozumitelny a Ctivy
text.

e MAS bude podporovat
rozvoj dovednosti
pracovnik( v oblasti
psaného projevu (napf.
Skoleni, sdileni
osvédcéenych postup() -
manazer MAS.

MAS se nedafilo
systematicky posilit
komunikaci do
uzemi
prostfednictvim
tiSténych médii a
informacnich zprav.
Vzhledem k
vysokému
pracovnimu vytizeni
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4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

Negativa: pfic¢ina +

dasledek (priklady $patné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

spojenému s
administraci
projektl a realizaci
vlastnich aktivit
MAS byla tato
¢innost opakované
odsouvana s tim, ze
se ji bude vénovat
az v obdobi mensi
pracovni zatéze

Uverfejiovani na
webu MAS (v
jinych médiich)

e Popsano
v pfedchozich
¢innostech

¢ Neidentifikovano

¢ Neidentifikovano

e MAS posilila
komunikaci
prostfednictvim
Facebooku, kde se
osveédcilo vyuzivani
fotografii,
konkrétnich vystupu
a stru€nych sdéleni.
Vyhodnoceno jako
efektivni nastroj pro
zvySeni povédomi o
¢innosti MAS.

Ziskavani
informaci

od potencidlnich
Zadatelu -
komunikace

. MAS ma
zpracovany
zasobnik projektu
Z Uzemi, pokud se
blizi vyhlaseni
vyzvy kancelar
Zadatele napfimo
kontaktuje a
domluvi si

¢ Neidentifikovano

e Neidentifikovano

e S postupem
programového
obdobi se na
kancelai MAS
obracelo stale vice
novych zadatel(,
ktefi nékdy
prichazeli i osobné.
Pracovnici MAS si
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4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

Negativa: pfic¢ina +

dasledek (priklady $patné

praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

konzultaci. Nékdy
na potencionalni
Zadatele upozorni
Clenové MAS,
pfipadné obce.

vzdy zaznamenali
kontaktni udaje a
projektovy zamér,
aby mohli zadatele
ve vhodnou dobu
upozornit na
vyhlasené vyzvy.
Tento zpusob
komunikace
fungoval bez
problému a pfispél k
rozSifeni zapojeni
Zadatel( v uzemi

Animace Skol

e Spokojenost skol
s metodickou
podporou v OP
VVV.

o Vyuzivani
metodické
podpory, dle
potfeby — od
kompletni pfipravy
zadosti o dotaci,
ZoR, po telefonické
konzultace
v pfipadé
nejasnosti u
realizace projektu,
prace se systém,
vraceni ZoR RO.

e Doporuceni MAS

e Pocatecni nedlvéra
Skol, ze MAS
poskytuje takovy
servis a zdarma.

e Komunikace
emailem se Skolami
— 8patna odezva ze
strany Skol.

e Pomérné vysoka
C¢asova narocnost
pfi kompletni
pomoci pfi
zpracovani ZoD,
ZoR.

e Upfednostriovat osobni
jednani, pfipadné
telefonicky pfi nabidkach
podpory Skolam. —
pracovnik odpovédny za
animaci skol

e Postupné si vést Skoly
k samostatnosti, aby byly
schopné si zadost a ZoR
predpfipravit a MAS by
méla spise kontrolovat,
pfipadné konzultovat
nejasnosti. — pracovnik
odpovédny za animaci
8kol - manazer MAS
(pracovnik povéreny
k animaci skol)

e Podpora skol
pokraCovala i v
ramci titulu OP JAK
a MAS postupné
rozsifila spolupraci
s dalSimi Skolami.
Obdobi covidu
pfispélo k rozvoji
vzdalené podpory a
zaroven vedlo k
¢aste¢nému
osamostatnéni
nékterych skol.
Ukazalo se vsak, ze
mira samostatnosti
zavisi pfedevSim na
konkrétnim Fediteli.
Néktefi se do

32



4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

Cinnost

Negativa: pfic¢ina +
dasledek (priklady $patné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

od spokojenych
Skol dalSim Skoldm
v uzemi

systému ISKP

neodvazi vstoupit
bez pfimé pomoci
pracovnika MAS.

Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluacni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

V Uuzemi se postupné zvySuje povédomi o MAS, aktéfi z uzemi
vdak mnohdy nevédi, jaké vSechny Cinnosti zastituje a jaké jsou
oblasti. MAS by méla lépe spolupracovat na pfedavani informaci
svym ¢len0m a do obci napf. prostfednictvim obecnich
zpravodaju.

V Uzemi se vyrazné zvySilo povédomi o Cinnosti MAS. K tomuto
posunu prispéla zejména pravidelna uCast na setkanich
mikroregion( a spolk(l. Zatimco ¢lanky v novinach &i pfispévky na
Facebooku pfinaSely reakce Zzadatell Casto az s Casovym
odstupem, jako nejefektivnéjSi forma komunikace se osvédcilo
cilené rozesilani e-maild.

MAS se nedafilo systematicky posilit komunikaci do uzemi
prostiednictvim tiSténych médii a informacnich zprav. Jako
efektivni nastroj pro zvySeni povédomi o c¢innosti MAS byl
vyhodnocen Facebook — komunikace prostfednictvim fotografii,
konkrétnich vystupl a stru¢nych sdéleni.

V Uzemi se vyrazné zvysilo povédomi o ¢innosti MAS. K tomuto
posunu pfispéla zejména pravidelna ucast pracovnikl kancelare
MAS na setkanich mikroregiont a spolk(.

S postupem programového obdobi se na kancelai MAS obracelo
stale vice novych Zadatell, ktefi nékdy pfichazeli i osobné ze své
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vlastni iniciativy.

S poskytovanou metodickou podporou jsou Skoly v uzemi
pomérn& spokojeny a pomoc se naudily vyuZivat. Skoly
upfednostriuji pomoc ze strany MAS pred dota¢nimi agenturami.
MAS by méla vSak postupné Skoly vést k uréité samostatnosti,
kompletni pomoc pfi zpracovani ZoD a ZoR je velice &asové
naroéna. Pracovnik MAS odpovédny za animaci $kol by mél spide
konzultovat a kontrolovat konkrétni nejasnosti Skol.

Podpora Skol pokracovala i v ramci OP JAK a spoluprace se
rozSifila na dalSi Skoly. Covid urychlil rozvoj vzdalené podpory a
casteéné osamostatnéni, mira samostatnosti vSak zavisi na
jednotlivych feditelich — néktefi potfebuji v ISKP stale pfimou
pomoc MAS.

Na zakladé pozitivnich zkuSenosti s podporou MAS v dotacnich
titulech OP VVV a OP JAK zacaly Skoly ve vétSi mife vyuzivat také
vyzvy MAS a realizovat své projekty prostfednictvim strategie
CLLD.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance
SCLLD 2014 - 2020 ve vztahu k identifikovanym problémim a potfebam uzemi MAS Zivé
Pomezi Krumlovsko — JeviSovicko, z.s.

V ramci evaluace Oblasti B tedy MAS Zivé Pomezi Krumlovsko — JeviSovicko, z.s
vyhodnotila, zda vymezené cile a Programové ramce (resp. jejich slozeni) byly pro jeji uzemi
vhodné/relevantni vzhledem k potfebam a absorpcni kapacité uzemi MAS. Tj. obecné
feCeno MAS v Oblasti B odpovida na otazky typu:

1. Byly cile SCLLD relevantni k problémum a potfebam tzemi a dosazitelné?

2. Bylo mozné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pri pripravé strategie?

3. Byly finanéni prostfedky alokovany na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych byla v tzemi MAS v programovém obdobi 2014 - 2020 poptavka?

Prostfednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS Zivé Pomezi Krumlovsko — Jevi$ovicko,
Z.s ovéfuje, Ze alokovala prostfedky do vhodnych opatfeni (kde byli Zadatelé, a ktera feSi
problémy daného uzemi, tj. pfispivaji k jeho rozvoji), a dale zda bylo potfeba v SCLLD 2014
— 2020 néktera opatfeni v Programovych ramcich pfidat ¢i ubrat (pfip. zvysit/snizit jejich
alokaci), v¢€. identifikace moznych argumentd, pro¢ tomu tak je.

P¥i hodnoceni v Oblasti B se MAS Zivé Pomezi Krumlovsko — JeviSovicko, z.s
zaméfuje na Programové ramce, pfipadné nacile a opatifeni mimo Programové
ramce, k jejichz dosazeni byly v izemi provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS
V ramci zpracovani ex-post evaluace znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:

1. vyhodnocuje implementaci doporuceni/opatfeni navrzenych vramci mid-term
evaluace u vS8ech evaluacnich otazek B.1 — B.4 (pfip. B.5, pokud MAS tuto otazku
v mid-term evaluaci zodpovédéla a navrhla opatient),
2. zodpovida tyto evaluaéni otazky a jejich vybrané podotazky:
e B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramca dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?
e B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche,
o které byl ze strany potencialnich zadatell zajem?

Klicovym nastrojem pfi hodnoceni implementace opatfeni z mid-term evaluace
a zodpovidani evalua¢nich otazek (B.3 a B.4) a jejich podotazek v Oblasti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina)
- Syntéza poznatkl
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Postup vyhodnoceni opatieni navrzenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluaéni
zpravé) a zodpovézeni evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1.

No

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce, vyzvy MAS, prehledy zadosti a projektl, zadosti o zménu
SCLLD, udaje o vyzvach MAS a Zadostech o dotaci v CSSF14+ a v Portalu
farmare atd.) a zaznama —

jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Prehledu kontextovych
ukazatell o uzemi, pripadné, aktualizace jednoduché intervenéni logiky,
zpracovani pirehledu vyzev a zadosti o dotaci ve vyzvach MAS (dle vzoru nize)
priprava podkladu pro jednani Focus Group —

Zpracovani popisu zplisobu implementace doporuceni k realizaci SCLLD 2014 —
2020 navrzenych v Evaluacni zpravé (tj. mid-term evaluaci) —

projednani, skupinova diskuse zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek Oblasti B a k vyhodnoceni opatreni
provedenych na zakladé mid-term evaluace, sbér informaci od stakeholdert na
jednani Focus Group —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z jednani Focus Group, pfipadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

vyhodnoceni provedenych opatieni a formulace odpovédi na podotazky —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni
otazky (B.3aB.4) >

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi doporuceni pro dalSi implementaci SCLLD v dalSich
programovych obdobich (2021+, pfip. 2028+).
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Tabulka 6 — Jednoducha intervenéni logika Opatreni/Fichi programovych ramcu schvalené SCLLD

SWoT APP Opatieni / Aktivita CZV Opatrenil L
Programového Fiche PR pfi Koneéné CZV
Silna Slaba o ) ; ramce Specificky cil prvnim Opatieni/ Fiche
stranka | stranka Prilezitost | Hrozba | Problém/potieba schvaleni PR k 31.12. 2024
(IROP, OPZ, PRV) SCLLD
T4, T, Podpora
W1, W2, T10, nezemé&délskych 11 342 220 11 854 689
S1, |W5,We, T18, Cinnost e
S33, Wi, 1 022,025, | T25, PRI, PREPRIZ Podpora konkJrgni\e/Z(s:ﬁgl nosti
S21, | W24, | 032,039, | T26, | po1, pO2, PO4, | zemédélskych podnikil ereeschop 6625000 8507128
) ) , podnikd a podpora
S28 W31, | 040,048 | T29, PO5 e zaméstnanosti.
S33 W33, T30, Zpracovani a uvadeéni
W34, T31, na trh zemédélskych 6 890 000 2473092
T34 produktL"J
S14, 010, 022, T.?.EL-(I)-& 1.2 Posileni propagace
S21, W17, | 025,027, | Lig PR3 S mistnich produkt, » 631 580 0
S22, W31l | 032, 039, ’ P zvy&eni personalni
T25 PO2, PO4 L
S33 040, 048 T34’ stability firem
wii Tio, PR4 2.1 Kvalitni dopravni a
Ssll?; w22, 09(’)2829’ %g ' di?ti?r?g%?trgva technicka infrastruktura, 15 534 730 11 187 003
W23, T34, PO6 P infrastruktura pro bydleni
W31l
Opatfeni vedouci k L o
T4, T10, PR3 PR11 socialni inkluzi 5.1 Zaijisténi kvalitnich 9 300 000 0
’ zdravotnickych a
S12 W5, W8, 14, socialnich sluzeb
W31 06, 07, T25, PO3, PO11, Vzdélavani ailen kualty 4210 530 3490 935
010,014, | T34 PO14 __ — D et
015, 048 Socialni avkomunltnl 4273 710 0
sluzby
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Prorodinna opatfeni 4135 260 0
Lesnicka
T10, infrastruktura 2 750000 0
T25,
S19, W33, T26 Pozemkové Upravy 6 050 000 5529 643
S24, W34, T27 SR 6.1 Zlepeni kvality
S26, W35, 037, 043, T29’ PR9, PRI10, Zavadenj Zivotniho prostiedi a
S29, W36, 048 T30: PO10 p".eVentl\/vafl1 zajisténi prostupnosti 750 000 0
S30, W37, protipovodriovych krajiny.
S32 W38 T31, opatfeni v lesich
T32, B
T34 Zemedelska 3 750 000 1899 718
infrastruktura
T10,
8‘112’ 8‘11;’ T25, Spoluprace v ramci | 7.1 Aktivni spoluprace a 900 000 0
! ! T34, iniciativy LEADER posileni tymu MAS.
048
T36
Opatreni zavedena prostrednictvim Zadosti o zménu po 1. 1. 2019
w8 Zakladni sluzby a 4.1. Kulturni dédictvi
S1, 54, : 05, 014, | T7,T14, PR3, PR11 obnova vesnice ve regionu
W11, , 0 9908 127
S7, W13 015, 028 T36 venkovskych 5.2 Podpora kultury a
oblastech mladé generace
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Silné stranky

Slabé stranky

S1 | Stabilni obyvatelstvo (mnoho obyvatel zZije | W1 | Nevyrovnana vékova struktura obyvatel.
v obcich od détstvi).

S2 | Atraktivni mista pro bydleni v zazemi | W2 | Starnuti  obyvatel-rostouci  dynamika
mést. starnuti.

S3 | Zdravé podminky pro zivot z pohledu | W3 | Snizujici se slozka déti.
kvality Zivotniho prostfedi (silnice 1/53 se
vyhyba obydlenym oblastem).

S4 | Dostatecné pokryti uzemi a dobra mistni, | W4 | Odlehlost, velky poCet malych sidel, mala
Casova dostupnost MS, Z8S, ... Cetnost velkych center.

S5 | Uzemi bez socialné vylougenych lokalit. W5 | Region s nizkou Urovni vzdélanosti.

S6 | Uzemi s dlouhou historii osidleni. W6 | Odliv mladych obyvatel, vysokoSkolsky
vzdélanych (nizké pfijmy, malé pracovni
prilezitosti).

S7 | Spokojenost se zivotem v obci, pomalu | W7 | Vysoka nezaméstnanost v regionu,

rostouci zajem obyvatel o rozvoj obce. nedostatek  pracovnich mist, chybi
pracovni pobidky, pracovni pobidky pro
kvalifikovanou pracovni silu.

S8 | Vysoky pocet aktivné fungujicich spolkd, | W8 | Nedostate¢né vybaveni tfid z pohledu
sdruzeni na uzemi obci. studujicich a nizka kvalita vyuky.

S9 | Stale se  zlepSujici vzhled obci, | W9 | NedostateCné vybaveni uzemi obci
pokraCujici trend udrzby vefejnych vybavenim pro traveni volného C¢asu,
objektd. chybi nabidka pro rodiny s malymi détmi,

dospivajici mladez.

S10 | Spokojenost s informovanosti ob&ant ze | W10 | Nedostate¢né pobidky k zapojeni do
strany Obecnich Ufadu v obcich. komunitniho Zivota, programu pro seniory.

S11 | Vysoka mira plynofikace obci, dobré | W11 | Absence mist pro setkavani mistnich
napojeni na vodovody, vodojemy, obyvatel (napf. senior().
splaskovou kanalizaci, ...

S12 | Dostate&né pokryti a dobra mistni, dasova | W12 | Spatny stav mistnich komunikaci ($patny
dostupnost zdravotnickych zafizeni. stav dopravnich komunikaci a vedlejSich

silnic), chodnik( a mobiliafe (vybaveni).

S13 | Integrovany dopravni systém JmK - [ W13 | Velké mnozZstvi opusténych, starych a
dopravni napojeni na autobusovou a zni¢enych objektl a drobnych pamatek -
vlakovou dopravu. nedostatek financi na jejich opravu a

udrzbu.

S14 | Mnozstvi historickych pamatek a staveb v | W14 | V Uzemi jsou nevyuzité objekty a
uzemi. brownfieldy.

S15 | Prozatimné dostateCné pokryti Uzemi | W15 | Starostové obci jsou v prfevazné mire
zafizenimi poskytujici socialni sluzby. neuvolnéni.

S16 Napojeni uzemi MAS na existujici sit W16 | Vzajemna nespoluprace, plUsobeni

cyklotras. politickych vlivu.

S17 | Poloha v  malebném prostfedi s | W17 | Absence spole¢né nabidky, spole¢nych
mnozstvim atraktivit (historické pamatky, balicku, nedostatecné rozvinuta
sakralni stavby, zamky, smiréi kfize, suprastruktura cestovniho ruchu.
rozhledny, koupalisté, ...).

S18 | Dobra dopravni dostupnost (nejen k cili | W18 | Neprovazanost nabidky atraktivit a aktivit

navstévy, ale i po uUzemi obci, kde se
pamatky nachazi).

obci s ostatnimi subjekty v uzemi.
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S19 | NPR Krumlovsko -rokytenské slepence a | W19 | Absence vybudované trasy pro inline
navazujici Nau€na stezka. brusleni.

S20 | Rozvijejici se meziobecni spoluprace v | W20 | NedostateCny vyskyt, kapacity a kvalita
oblasti cestovniho ruchu. stravovacich a ubytovacich zafizeni.

S21 | Pfevazujici formou podnikani jsou drobné | W21 | NedostateCnd propagace nabidky a
zivnosti a mikropodniky. povédomi o Uzemi.

S22 | Vytvoreny systém pro regionalni znageni | W22 | Absence vybudovaného zazemi pro
+ZNOJEMSKO regionalni produkt® . cyklisty.

S23 | Pestrost spolki a sdruzeni plsobicich v | W23 | Nedostate¢né znaceni —chybéjici tabule,
uzemi MAS. cedule, ...

Uzemi neni kontaminovano pramyslovou | W24 | Slozitost zahajeni podnikani.

sS4 vyrobou -zlepSeni kvality ovzdusi.

S25 | Postupuijici realizace COV a splagkovych | W25 | Chybi potfebna kupni sila pro stabilizaci
kanalizaci v obcich uzemi. Zivnosti.

S26 | ZlepSeni kvality vod v uzemi. W26 | Mala Cetnost vyznamnych a ekonomicky

silnych firem v Gzemi.

S27 | Vysoka kvalita pudy. W27 | Mala cetnost podnikatelskych subjektd

(obzvlasté na malych obcich).

S28 | Vhodné podminky pro zemédélskou | W28 | Chybi producenti mistnich tradi¢nich
Cinnost. potravin a produkt(.

S29 | Uzemi se segmenty kvalitnich pfirodnich | W29 | Upada zajem o zemé&délstvi.
prvk( a scenérii.

S30 | Pfirodni parky vazané na povodi | W30 | Nedostatek podnikateld ve sluzbach
vyznamnych tokd v regionu (Jihlava, (tercialni sektor je nerozvinuty).

Rokytna a JeviSovka).

S31 | Stabilizované zemédélské subjekty — [ W31 | Uzemi je periferni oblasti -odliv investort.
predevsim velké agropodniky.

S32 | Dovybaveni obci nadobami na tfidény | W32 | Slaby neziskovy sektor, odliv ob&anu
odpad (jejich zvySujici se poclty v zabyvajicimi se zachovanim kultury a
jednotlivych obcich). tradic.

S33 | Péstovani vinné révy, fungujici vinarstvi. W33 | Uzemi je poznamenano srazkovymi

deficity, suchem.

W34 | Zemédélska puda je ohrozena vétrnou a
vodni erozi. Mala protierozni opatfeni.

W35 | Malo rozptylené zelené v krajiné —velké
celky orné pudy.

W36 | Neprostupna krajina (rozorané nebo
Zadné cesty).

W37 | Chybeéjici komplexni strategie rozvoje
Uzemi v oblasti ZP a odpadového
hospodarstvi.

W38 | Nedostatecné feSeni nakladani s odpady,

existence €ernych skladek a dovezenych
odpadu.
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Prilezitosti

O1 | Zapojeni MAS Zivé pomezi do MAP Stale se zvySujici % nezaméstnanych v
(mistniho akéniho planu) zvySujiciho ramci celého regionu.
kvalitu vzdélavani, vzdélavacich zafizeni
v uzemi.

O2 | ZvySeni nabidek prace v ramci Stale se zvySujici nezaméstnanost
Jihomoravského kraje -sektor sluzeb mladych lidi, po&tu pracovnich pfileZitosti.

O3 | ZvySeni nabidek prace v ramci Nezajem mladych o vy3Si stupen vzdélani
Jihomoravského kraje -sektor -stfedni a vysoké Skolstvi -a ziskani
zdravotnictvi. potfebné kvalifikace.

O4 | Podpora pro rodinne politiky vladou Pokracujici trend starnuti obyvatelstva a
Ceskeé republiky odlivu mladych lidi, migrace.

O5 | Rozvijejici se komunikace a spoluprace Nedostatek zaméstnavatell v Uzemi,
se vSemi zainteresovanymi stranami - nechut pro vznik vlastniho podnikani.
rodiCe déti, Skolské rady, potencialni
zameéstnavatelé, zastupci obci (rozvoj
meziobecni spoluprace v této oblasti),
zastupci vzdélavacich zafizeni.

06 | DotaCni programy podporujici Skolni i Krachovani malych firem
mimo&kolni  traveni  volného  &asu,
moznost vyménnych studijnich programu
s moznosti ubytovani a studia v zahranici.

O7 | Programy celozZivotniho vzdélavani pro Vznik vandalstvi a socialné patologickych
pedagogy na v8ech stupnich Skolstvi. jevu ze strany nezaméstnanych mladych.

08 | Probihajici vykup pozemkl pro vystavbu Upadek zemé&délstvi -dotace, degradace
RD na uzemi mésta Mor. Krumlov. krajiny, mladé firmy.

09 | Jednani probihajici ve véci dobudovani Mald absorpéni kapacita regionu -
dopravni infrastruktury, v pfipadé jiz koncepcni, projektova nepfipravenost
fungujiciho IDOS JmK dofesit o CastéjSich
spojenich, zlepSeni navaznosti, ...

010 | RozSifujici se sit sluzeb poskytovanych Administrativni naro€nost realizace zmén
Peclovatelskou sluzbou v Uzemi -nova a mala odborna kapacita zvladnout tyto
pracovni mista. zmény.

011 | Dobudovavani isticek odpadnich vod Zatizeni rozpoCtd obci ve vztahu k
naro¢nym investicim do rozvoje
infrastruktury, rekonstrukci starych budov,
nové nabidky cestovniho ruchu.

012 | Uprava ufednich hodin  na oUu a Oddaleni FeSeni dopravni situace a
provoznich hodin u MS s ohledem na dostupnosti do obci uzemi MAS.
dojizdgjici.

013 | Vyuziti zavedenych tradic mikroregionu NedostateCny aparat, neschopnost
pro lepSi vzajemnou spolupraci —vice ¢erpani financnich prostfedkd plynoucich
kulturnich, vzdélavacich a sportovnich z rozpo¢tu -EU, CR, kraje, ...
akci pofadanych ve vzajemné spolupraci.

014 | Zapojeni vefejnosti do komunitniho Ohrozeni kvality a dostupnosti sluzeb ve

rozvoje. Aktivizace seniort do vefejného
zivota. AktivizaCni sluzby pro rodiny s
détmi. Programy pro seniory, rodiny s
détmi, dobré vztahy s mistnimi rodaky.
Budovani mist vhodnych pro jejich

venkovskych oblastech uzemi.
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setkavani.

015

Revitalizace a rekonstrukce sportovist a
télocvicen.

Neustale se zhor8ujici technicky stav
silnic a komunikaci.

016

Rozvoj meziobecni spoluprace (SMO).

Postupné starnuti malych podnikd a
drobnych podnikatelt —ztrata kontinuity a
predavani zivnosti

017

Navazani a budovani dobrych vztah( s
preshrani¢nimi partnery.

Degradace a ubytek tradi¢nich femesel.

018

Podpora malého a stfedniho podnikani v
uzemi.

Nedostatek kvalifikované pracovni sily a
mladych lidi —zemédélcli, podnikatell.

019

Rozvoj cestovniho ruchu, jako velmi
vyznamné slozky pfijmu do obecnich
rozpoCtu, pevné soucasti ekonomiky

venkova a zaméstnanosti.

Celosvétova ekonomicka krize, jeji
dopady (finanéni moznosti navstévnikd s
tim spojeny vybér navstivenych mist,
atraktivit).

020

Podpora vinarstvi a péstovani révy.

Dalsi odkladani
cestovnim ruchu.

vzniku zakona o

021

Podpora a rozvinuti jiz existujici regionalni
znacky v Uzemi -rozvoj nabidky mistnich
produktd, regionalnich potravin.

Omezeni finan¢ni podpory JmK, NUTS II.
Jihovychod, MMR CR, ..

022

Ekonomika kraje a celé Ceské republiky
je na vzestupu, hospodaiska recese
polevuje -pfinos pro uzemi MAS.

ZhorSeni bezpecnosti situace v uzemi, v
regionu, v CR.

023

Zvyseni pramérné mzdy.

Nedostatecna komunikace a
nespoluprace vefejného sektoru a
soukromého sektoru.

J

024 | Rozvoj destinacniho managementu a Pdsobeni politickych vlivGi, osobnich
tvorba spole€né nabidky uzemi MAS. antipatii.

025 | RekvalifikaCni kurzy, podpora vzdélavani Vzajemna nespoluprace, pusobeni
ve sluzbach cestovniho ruchu. politickych vlivu.

026 | Rozvoj meziobecni spoluprace v oblasti Postupujici degradace krajiny.
cestovniho ruchu, spoluprace pfihraniéni.

027 | Vytvofeni  spole¢né nabidky  CR, Globalni  zmény  klimatu  —sucho,
spole¢nych balicku, spole&ného ekologické katastrofy aj. hrozby.

kalendare kulturnich akci v ramci uzemi
MAS.

028

Budovani dobrych vztahl s residenty, s
aktéry rozvoje uzemi.

Dopady mezinarodnich zmén a konfliktd —
vale¢né, rasoveé a nabozensky
motivované konflikty, migrace obyvatel,
ekonomicka krize, rozpad EU.

029

Dobudovani
turistickych tras.

cyklostezek, cyklotras,

Pokradujici trend rozsahlého a
agresivniho obhospodarovani.

030

Dobudovani zazemi cyklostezek

Nekvalitni péc€e o pudni fond.

031

Pofizeni znaCeni v jednotném vizualnim
stylu.

Postupuijici eroze pldy, pokracujici sucho
a nedostatek srazek v uzemi.

032

Rozvoj ekoturistiky, agroturistiky -vyuziti
ekologického zemédélstvi a venkova pro
rozvoj cestovniho ruchu v zemi MAS.

RozSifeni nepudvodnich druhd.

033

Koordinovany  pfistup  pfi
vinarskeé turistiky v uzemi MAS

vytvareni

Rivalita mezi vinafi.
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034

Ochrana krasné a Cisté pfirody, Zivotniho
prostredi

Spatné uchopitelné zdroje evropskych a
narodnich podpor, jejich neprovazanost s
mistnimi strategiemi a SCLLD.

035

Ziskani finan¢nich prostfedk( na rozvoj
CR, kultury, dopravy a zivotniho prostfedi.

Trvajici  podfinancovani
slabych MAS.

ekonomicky

036 | Navazani spoluprace s cestovnimi Neochota mistnich aktér( zapojovat se do
kancelaremi. realizace spoleCné strategie a zapojovat
se mezi partnery MAS.
037 | Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj

038

Obnova krajinnych struktur a podpora
celospolecenskych funkci krajiny.

039

Navrat k plvodnim Femeslim a
zpracovani mistnich zemeédeélskych
produktl tradiénimi metodami.

040

Spoluprace vinafl na marketingu a
odbytu.

041

Snizovani negativnich
hospodafeni v krajiné.

dopad

042

Efektivni vyuziti potencialu venkovské
krajiny.

043

RozSifeni zelené vobcich a zlepSeni
péce o ni.

044

Vytvareni ucinnych informacnich systéma
a nastroji ve vztahu k Uzemi MAS a
navenek

045

Posileni role MAS v Gzemi.

046

MAS = cesta do EU.

047

Prohloubeni spoluprace MAS v regionu a
s okolnimi MAS (okres Brno-venkov, kraj
Vysocina).

048

Programové obdobi 2014-2020 -nové
moznosti podpor pro slabé regiony a
podporu venkova.
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Tabulka 7 - Prehled kontextovych ukazatelli o izemi MAS Zivé Pomezi Krumlovsko — Jevi$ovicko, z.s

Hodnoty k 31. 12.

Ukazatel

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nezaméstnanost 8,68 % 7,49 % 574 % 6,39 % 5,41 % 6,00% | 533% | 541% 512 %
(%)
RES - pocet | 2504 2 458 2 458 2491 2520 2509 2495 2485 2617 2688 2752
podnikatelskych
subjekttl celkem
Dokonéené byty | 35 47 30 37 - 59
celkem
Trvalé travni | 993 982 982 982 983 983 983 983 1037 1037 1037
porosty (ha)
Zemédélska 29 094 29 025 29 017 29 012 29 012 29 012 29 012 29012 29 396 29 396 29 396
puda (ha)
Lesni pozemky | 13 708 13715 13718 13720 13726 13726 13726 13726 | 14418 | 14418 14 418
(ha)
Zastavéné 582 581 580 588 574 574 574 574 596 596 596
plochy a nadvofi
(ha)
Celkova rozloha | 46 639 46 620 46 620 46 620 46 620 46 620 46 620 46 620 | 47412 | 47 412 47 412
MAS
Pocet obci | 52 51 51 51 51 51 51 51 52 52 52
v uzemi MAS
Celkovy pocet | 23 116 23019 23004 23031 23001 22 986 22 986 22438 | 23676 | 23933 23 955
obyvatel MAS

Zdroj: Soubor dat CSU Data pro Mistni akéni skupiny
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Tabulka 8 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — IROP, OPZ

Finanéni objem

Finanéni objem

Finanéni objem CZV

Datum Alokace Pocet Pocet skutecné Pocet nedokonéenych A
Vyzva ukonceni vyzvy predlozenych czv realizovanych . czv projektud - nedokgnc?nych
pfijmu ZoD (Czv) ZoD predlozenych projektt realizovanych neproplacenych projektd -
ZoD projektud neproplacenych

1.wyzva MAS Zivé pomezi | 28.2.2020 15534 730 9 21 092 567 4 8 214 504 1 3724 652
Krumlovsko - JeviSovicko, z.s.-
IROP-Bezpecnost a udrzitelna
doprava
2.vyzva MAS Zivé pomezi | 1.4.2019 4210530 3 3500 000 2 2490 935 1 1 000 000
Krumlovsko - JeviSovicko, z.s.-
IROP- Vzdélavani
3.vyzva MAS Zivé pomezi | 16.11.2020 | 2891 122 3 3890 000 1 1 000 000 1 1500 000
Krumlovsko - JeviSovicko, z.s.-
IROP- Vzdélavani
4.vyzva MAS Zivé pomezi | 1.4.2021 3122 498 1 3122 498 1 2972 498 0 0
Krumlovsko - JeviSovicko, z.s.-
IROP-Bezpec€nost a udrzitelna
doprava
5. vyzva MAS Zivé pomezi | 1.11.2021 568 900 0 0 0 0 0 0
Krumlovsko — JeviSovicko, z.s. —
IROP — Vzdélavani
Vyzva MAS Zivé pomezi | 31.12.2018 | 4273710 1* 3903 870 0 0 0 0
Krumlovsko-JeviSovicko, z.s.
OPZ - Sociadlni a komunitni
sluzby - 1. vyzva
Vyzva MAS Zivé pomezi - | 28.2.2019 4 135 260 0 0 0 0 0 0
Krumlovsko- JeviSovicko, z.s. -
OPZ - Prorodinna opatfeni -
2.vyzva
Vyzva MAS Zivé | 30.6.2019 4 135 260 1* 3 750 825 0 0 0 0
pomezi_Krumlovsko-
JeviSovicko, zs. - OPZ -

Prorodinna opatfeni - 3.vyzva

* - projekt byl ukon¢en z dlvodu nesplnéni podminek vécného hodnoceni

** - projekt byl ukonéen ze strany Zadatele pfed podpisem pravniho aktu
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Tabulka 9 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — PRV

Datum Alokace Pog P’?iadované . Pocet Finanéni objem Pocet /
Vyfva Fiche uk?’r)éeni fic'hve - pre dlgic::lYCh vyse p\?dpory realizg\‘;::l)'(ch Vyplacena nedokqnégnYch nedokgné?nych finanér_li obﬂjem
(¢.) p;insu vgse 70D prediozenych projekt podpora pro;lektu - N pro;:ektu - N r;‘)rv;';jektu ’
podpory 70D neproplacenyc neproplacenyc v hodnoceni
F1 2.7.2018 1812 500 5 1 380 000 5 1330121 0 0 0
F2 2.7.2018 1448 000 1 175 000 0 0 1 175 000 0
F3 2.7.2018 1 500 000 1 2178 000 1 1466 593 0 0 0
! F4 2.7.2018 1100 000 0 0 0 0 0 0 0
F5 2.7.2018 3800 000 1 309 134 1 140 524 0 0 0
F6 2.7.2018 2358 000 6 2859 676 4 2013675 0 0 0
F1 31.5.2019 | 1900 000 10 2 867 950 6 1531 000 1 249 500 0
F2 31.5.2019 | 2000 000 3 720 000 3 664 611 0 0 0
F3 31.5.2019 | 1290 000 0 0 0 0 0 0 0
2 F5 31.5.2019 | 5700 000 0 0 0 0 0 0 0
F6 31.5.2019 | 3000 000 5 1417 581 5 1400 592 0 0 0
F7 31.5.2019 | 750 000 0 0 0 0 0 0 0
F2 13.7.2020 | 1600 000 2 327 550 1 77 550 1 250 000 0
3 F5 13.7.2020 | 5500 000 1 4995 979 1 4981 785 0 0 0
F6 13.7.2020 | 1689 733 8 2025 754 2 414 398 3 892 360 0
F2 1.8.2021 1 000 000 0 0 0 0 0 0 0
4 F5 1.8.2021 500 000 1 497 622 0 0 1 497 622 0
F6 1.8.2021 1 000 000 2 665 550 1 331418 1 224 550 0
F1 14.3.2022 | 3394248 19 6 128 609 7 1 400 564 6 2184 440 0
F2 14.3.2022 | 1208 450 3 1072961 2 821 885 1 250 000 0
5 F5 14.3.2022 | 1719693 1 432 270 1 351 000 0 0 0
F6 14.3.2022 | 1333685 5 1018 152 5 1010 502 0 0 0
F9 14.3.2022 | 7329476 28 6 583 003 26 5411 000 2 303 957 0
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Pozadovana N . e .
Datum Alokace Pocet vyée podpor Pocet Pocet Financ¢ni objem Pocet /
Vyzva . ukonéeni fiche - . 5 yse podpory . . Vyplacena nedokonéenych nedokonéenych finan¢ni objem
- Fiche . . predlozenych v realizovanych s s e e
(¢.) pfFijmu vyse 5 . s BRI podpora projektu - projektd — projekta
3 ZoD piredlozenych projekta . . .
ZoD podpory 70D neproplacenych neproplacenych v hodnoceni
F2 12.7.2023 | 691 954 1 182 500 0 0 0 0 1/182 500
F5 12.7.2023 | 866 315 1 94 985 0 0 0 0 1/65417
6 F6 12.7.2023 | 317 416 1 225 000 0 0 0 0 1/317 416
F9 12.7.2023 | 4177 544 29 7 505 132 12 2 765 166 1 169 400 13 /2697 558
Celkovy souhrn PRV 105 - 71 26 112 384 17 - 16 /3 204 044
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervenéni logiky

Skupinova diskuse ¢lend Focus Group

Syntéza poznatku (pfi vyhodnoceni ucinnosti implementace doporuceni)

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavery SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Kligova zjisténi

Odpovéd: Mezi hlavni problémy uzemi jiz nepatfi vysoka nezaméstnanost, nedobudovana
technicka infrastruktura — COV a slaby neziskovy sektor. Mezi hlavni pretrvavajici problémy
Uuzemi nadale patfi starnouci a snizujici se populace MAS, Spatny technicky stav komunikaci,
opusténé chatrajici objekty, ohrozeni pldy vétrnou a vodni erozi a extrémni sucho. Rizika
spojena s podnebim a po&asim jsou pro Uzemi MAS stale vétsi hrozbou. Zadné nové riziko
nebylo béhem diskuse identifikovano.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Odpovédnost Vyhodnoceni
zaimplementaci implementace
doporuceni doporuceni

Doporuéeni (aktivita, Uprava Termin (do
SCLLD apod.) kdy)

1. Uprava SCLLD - IROP 4 /2019 Kancelaf MAS Kancelaf MAS
pfipravila upravu PR
IROP v navaznosti na
shizeni alokace
uréené pro MAS.
Valna hromada
schvalila zruseni
dvou opatfeni a
pfevedeni zbyvajicich
prostfedkl na oblast
vzdélavani, kterou
MAS stanovila jako
SVOji prioritu

2. Uprava SCLLD — PRV - | 9/2019 Kancelaf MAS Kancelaf MAS
prevedeni finanéni pfipravila dvé zmény
alokace do fichi PR PRV - prvni
s pfevisem projektl a souvisejici s pridanim
pfipravit zménu SCLLD, opatfeni dle ¢l. 20 a
ktera umozni vyhlasit druhou v navaznosti
clanek 20. na navyseni alokace

MAS ze strany RO.

Obé zmény byly

podrobné projednany
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na Valné hromadé
MAS. Velky zajem
ZadatelU o nové
opatfeni F9 potvrdil
jeho uspésnou
implementaci.
Finanéné byly také
posileny F1 a F6.

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potfebam uzemi MAS?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (fj. partnerl a zadatel(, pfijemctd MAS, ¢len(
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

e Syntéza poznatku

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatifeni SCLLD aktualnim problémim a potiebam
uzemi MAS?

Kligova zjisténi

Odpovéd: Nastavené cile obsahuji Siroké mnozstvi tematickych oblasti a kopiruji problémy a
moznosti rozvoje Uzemi. U opatfeni se doporuéuje zruSeni fichi u PRV o které neni zajem.
Kancelaf MAS by méla pfipravit nové opatfeni PRV ¢lanku 20, aby realizaci strategie byla
nové feSena obCanska vybavenost.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, uprava | Termin (do zaoicrlrﬁ);;)l‘(l;rar?:rgcsatci Vyhodnoceni
SCLLD apod.) kdy) doboruéeni implementace
P doporuceni
1. Uprava SCLLD — PRV | 9/2019 Kancelaf MAS Finanéni alokace
— prevedeni finan¢ni byla posilena u
alokace do fichi opatfeni F1 a F6,
s pfevisem projektd a kde MAS
pfipravit zmeénu zaznamenala
SCLLD, ktera umozni vyrazny zajem ze
vyhlasit ¢lanek 20. strany podnikateld.
Po navyseni
prostfedkd, tedy ve
vyzvach v letech
2022 a 2023, doslo
k nasobnému
narlstu poctu
podanych zadosti
praveé v téchto
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opatfenich

2. Vyhlaseni nového | 3/2020 3. Vyhlaseni Vyzva k opatreni dle
¢lanku 20. PRV nového ¢l. 20 byla

Clanku  20. | vyhlaSena s mensim

PRV Casovym odstupem,

protoze MAS chtéla
vyuzit navySenou
alokaci. Vyhlaseno
poprvé v roce 2022.
Celkem ve dvou
vyzvach byla do F9
(€l. 20) podana
polovina projektu,
opatfeni o které byl
nejvyssi zajem

v Uzemi. Opatfeni
F9 se ukazalo jako
velmi potiebné a
dobre zacilené,
MAS tim reagovala
na silny zajem
Zadatelu.

EO: B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostiedky na jednotliva
Opatieni/Fiche  Programovych ramci  dostatecné pro vyireSeni
identifikovanych problému a potieb v Gzemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly financni
prostfedky alokované na jednotlivd Opatfeni/Fiche Programovych ramct SCLLD MAS Zivé
Pomezi Krumlovsko — JeviSovicko, z.s. v obdobi 2014 — 2020 vhodné alokovany s ohledem
na problémy a potfeby tuzemi.

MAS souhrmné hodnoti, jak implementace SCLLD pfispéla k feSeni danych (vécné
pfislusnych problému k Opatienim/Fichim Programovych ramct) problému a potieb v Gzemi
MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:
e Vyzvy MAS (CSSF14+, Portal farmare)
e Programové ramce

e Seznamy Zzadosti a podporu projektd pod MAS Data z MS2014+ o schvalenych,
ukon&enych projektech (zadostech), udaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemci MAS, ¢Elen(

kancelare MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatreni/Fiche
Programovych ramcu dostatecné pro vyresSeni identifikovanych problémi a potieb
v uzemi MAS?

Kli¢ova zjisténi

Odpovéd: Previs u nékterych vyzev, doporucen pfesun alokace do opatfeni v PRV u F1, F2
a F6. V programovém ramci IROP do opatfeni Vzdélavani.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémdi/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Odpovédnost Vyhodnoceni
zaimplementaci implementace
doporuceni doporucéeni

Doporuéeni (aktivita, Uprava Termin (do
SCLLD apod.) kdy)

1. Zjistovani absorpcni | Pribézné Kancelaf MAS Pracovnici kancelare
kapacity uzemi a MAS spolu s Cleny
aktualizace zasobniku prubezne zjistovali,
projektti Ja’ke vprOJ.ektove’ ’

zaméry jsou v Uzemi
pfipravené a jaké
investice jsou
potfeba. NejlepSim
ukazatelem realného
zajmu se v8ak
ukazala samotna
ucast zadatell ve
vyhladenych vyzvach

V zavérecnych

vyzvach PRV bylo

praktické, ze se
hlidala celkova

alokace na MAS a

bylo mozné pred

vyzvou velmi
prakticky pfesouvat
alokaci, dle
predpokladaného
zajmu z uzemi.

2. Presun finanénich | 9/2019 Kancelaf MAS Financ¢ni alokace byla

prostfedkud do opatieni posilena u opatieni

s nejvy$Sim  zajmem F1aF6, kde MAS

>adateld zaznamenala vyrazny
zajem podnikateld.
Velmi uspésné se
podafilo
implementovat také
opatreni dle &l. 20, na
které byla nakonec
sméfovana nejvyssi
Cast alokace. Projekty
podané do F9
vyznamné pfispély k
naplfiovani potieb
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uzemi, a to zejména v
oblasti obci, Skol a
spolku

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Predkladali zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera byla vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd: V ramci PRV byla opakované vyhlasena opatieni, do nichz vSak nebyla podana
Zadna Zadost — jednalo se zejména o investice do lesnich cest a protipovodriova opatfeni v
lesich. Nizsi zajem byl zaznamenan také u zemédélské infrastruktury. Naopak u opatieni F1
(zemédélské podniky) se pravidelné nedafilo podpofit vSechny pfredlozené projekty. V
posledni vyzvé se rovnéz projevil vyrazny pfevis poZadovanych dotaci u opatfeni F9
zaméfeného na ob¢anskou vybavenost

MAS po kazdé vyzvé PRV vyhodnocovala zajem o jednotliva opatfeni a finan¢ni prostfedky
z F3, F4 a F7 prevadéla do nejzadangjSich oblasti — tedy do F1 a F9. Na zacCatku
programového obdobi byla alokace nastavena pomérné ambiciézné na podporu
potravinafskych technologii. Jiz ve 3. vyzvé se vSak ukazalo, Ze v Uzemi neni o tuto
podporu dostate¢ny zajem, a proto byla podstatna ¢ast prostfedkl prevedena do F1 na
podporu zemédélskych podniku.

V IROP byl zaznamenan vyraznéjsi pfevis zadosti v prvni vyzvé — Bezpecénost a udrzitelna
doprava. V nasledujicich vyzvach se jiz po€et zadosti pohyboval pfiblizné v rozsahu
dostupné alokace.

V programovém ramci OPZ byla alokace dostadujici pro vSechny predlozené projekty,
jelikoz se jednalo o specifickou oblast a v Uzemi pusobilo jen omezené mnozstvi subjektu,
které mohly Zadat.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiredky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramct navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k feSeni
identifikovanych problémul uzemi, respektive uspokojeni potieb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpovéd:

S ohledem na pribéh celého programového obdobi by bylo vhodné navysit alokaci na
opatfeni PRV F1 — Podpora zemédélskych podnikii o cca 30 %, aby mohly byt
uspokojeny vdechny zadosti podané na MAS.

MAS zaroven postupné presunula az tfetinu celkové alokace na nové opatieni F9 —
Zakladni sluzby ve venkovskych oblastech. Z pfedloZzenych Zadosti vyplynula potfeba
navyseni alokace az o 40 %, aby mohl byt pokryt enormni zajem zadatell. DalSi pfesuny
prostifedkd z ostatnich opatfeni vS8ak nebyly mozné, protoze by negativné ovlivnily pinéni
cili strategie v jinych oblastech, zejména v podpofe rozvoje a konkurenceschopnosti
podnikd.

V rdmci IROP a OPZ nevyplynula potieba navySovat alokace jednotlivych opatfeni, protoze
vyhlagené vyzvy pfiblizné pokryly zajem Zadatell z uzemi. Jednalo se pfevazné o finanéné

pfipravena vyzvy opakované vyhlasit.

Klicova zjisténi:

1. Na zakladé zajmu vyplyvajiciho z predloZzenych projektd je vhodné v budoucnu
zajistit dostateCné financovani zejména pro opatfeni zaméfena na podporu
zemédélskych podniku a rozvoj ob&anské vybavenosti ve venkovskych sidlech.

2. S ohledem na pocet a finan¢ni objem realizovanych projektll ma strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje nejvétSi dopad na rozvoj zemédélskych podnikd a na
zlepSovani ob&anské vybavenosti v obcich. Diky tomu se dafi efektivngji feSit
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potfeby uzemi, napfiklad v oblasti vybaveni Skol, spolkovych zafizeni a dalSich
vefejnych sluzeb, a zaroven posilovat mistni ekonomiku prostfednictvim podpory
rozvoje mikropodnikd.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry byly alokované financéni prostiedky na jednotliva Opatreni/Fiche
Programovych ramcu dostatecné pro vyresSeni identifikovanych problémi a potreb
v uzemi MAS?

Odpovéd’ na evaluaéni otazku:

Alokace na veétSinu opatfeni programovych ramctl byla dostacujici, a realizované projekty tak
mohly pokryt potfeby uzemi MAS. Projekty se ploSné zaméfovaly zejména na podporu
mistni ekonomiky, zajis$téni vybavenosti obci a zlepSeni sluzeb na venkové. V ramci IROP
se soustfedily hlavné na oblast bezpecnosti dopravy a vzdélavani a mély dopad predevsim v
misté realizace — jednalo se zhruba o desitku projektd v jednotlivych obcich.

Alokaci by bylo vhodné posilit u opatfeni PR PRV F1 — zemédélské podniky a F9 — obCanska

vybavenost, kde prostfedky nestadily na pokryti vSech pfedlozenych projektl. Pfesto se
podafilo ve zminénych oblastech vyznamné fesit potfeby uzemi.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Alokace na vétSinu opatfeni programovych ramcui byla dostalujici, a realizované
projekty tak mohly pokryt potfeby Uzemi MAS.

2. Alokaci by bylo vhodné posilit u opatfeni PR PRV F1 — zemédélské podniky a F9 —
obCanska vybavenost, kde prostfedky nestacily na pokryti vSech predlozenych
projektu. V téchto oblastech SCLLD ma nejvétsi dopad na potieby uzemi
identifikované pfi pfipravé strategie.

EO: B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova
Opatieni/Fiche, o které byl ze strany potencialnich zadateli zajem?

Hlavnim cilem této evalualni otazky je vyhodnotit, na kolik se podarilo realizovat projekty v
navrZenych Opatfenich/Fichich. Smyslem této evaluaéni otazky je tedy potvrdit/vyvrétit, Ze
v uzemi MAS byly Zadateli realizovany projekty, vedouci k naplnéni cild prislusnych
Opatreni/Fichi.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemctu MAS, €lend

kancelafe MAS, pfip. dal3ich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které je ze
strany potencialnich zadateli zajem?

Klicova zjisténi

Programové ramce obsahuji takové aktivity, o které je zajem. Vyjimkou je PRV, F3, F4 a F5,
o které neni zajem. Navic 3 opatfeni IROP nebyla vyhlaSena, zajem z uzemi neni ovéfen.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluacéni
zpravy

Odpovédnost Vyhodnoceni
zaimplementaci implementace
doporuceni doporuéeni

Doporucéeni (aktivita, Gprava Termin (do
SCLLD apod.) kdy)

1. Je nutné prabézné Pribézné Kancelaf MAS Doporuceni bylo
ovérovat absorpéni pribézné naplfiovano
kapacitu uzemi po celé programové

obdobi. Kancelar

MAS vedla zasobnik

projektl a po kazdé

vyzvé vyhodnocovala,

o ktera opatreni

strategie je nejvétsi

zajem. Tyto poznatky
byly nasledné
zohlednovany pfi
vyhlasovani dalSich
vyzev.

2. Rusit / kratit opatfeni, o | Prabézné Kancelaf MAS Doporuceni bylo
ktera neni zajem ve napinéno — MAS pfi
prospéch opatieni, kde zméné strategie
Zadatelé Cerpaiji. pfesunula alokaci z

opatfeni PRV F2, F3

a F4, o ktera nebyl

zajem. V ramci IROP

byla zbyvajici alokace
obdobné prevedena
na opatreni

Vzdélavani.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz alokace byla
kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

ANO - programovy ramec PRV obsahoval opatfeni F4 a F7 zamé&fena na investice do
lesnické infrastruktury, av8ak za celé programové obdobi do nich nebyla podana Zadna
zadost. Polovina alokace opatfeni F5 na zemédélskou infrastrukturu byla pfevedena ve
prospéch jiného opatieni strategie. MAS se rovnéz rozhodla nerealizovat projekt spoluprace
z davodu komplikovanosti pravidel, a pfislusna Castka tak byla pfevedena ve prospéch
kone¢nych Zadatell z uzemi.

Na zakladé vyrazného zajmu o nové opatfeni dle ¢l. 20 byly financni prostfedky spole¢né s

navysenou alokaci pro MAS soustfedény do nové vytvofeného opatfeni F9, které nakonec
ziskalo tfetinovy podil na celkové alokaci.
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B.4.4) Jaka Opatreni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramct v pribéhu
implementace SCLLD?

Odpovéd:

Nové zavedenym opatfenim v ramci PRV byl ¢l. 20, na jehoz zakladé MAS vytvofila
opatfeni F9. MAS dlouhodobé sledovala projektové zaméry v oblasti obéanské vybavenosti
a analyza potfeb Uzemi zdUrazfovala zejména podporu menSich Skol, spolkovych zafizeni
a kluboven. Proto MAS rozhodla alokovat na nové opatfeni tfetinu prostfedk( z programu
PRV. Zajem zadatelu nakonec predcil ocekavani a potvrdil, Ze tato oblast, dosud nepokryta
jinymi dotaénimi programy, se diky MAS stala vyznamnym rozvojovym nastrojem pro
obCanskou vybavenost na venkové.

Klic¢ova zjisténi: |

1. Usp&sné zavedené opatieni F9 (&l. 20) se stalo kliGovym nastrojem MAS pro
podporu obCanské vybavenosti na venkoveé.

2. Zajem zadateld o tuto oblast byl znaény, proto je vhodné podporu ob&anské
vybavenosti zachovat i do budoucna.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche, o které
byl ze strany potencialnich zadateli zajem?

Odpovéd’ na evaluaéni otazku:

Vyhodnoceni realizovanych projektu, vysledkl vyzev a diskuzi s ¢leny organd MAS ukazalo,
Ze programové ramce strategie ve vétsiné pfipadu obsahovaly opatfeni, o ktera byl v izemi
skute€ny zajem. Pouze v ramci PRV MAS pfipravila dvé opatifeni (F4 a F7) zaméfena na
lesnickou infrastrukturu, o ktera vSak nebyl projeven zadny zajem. PFi nasledné zméné
strategie se ukazalo jako praktické, ze nevyuzité financni prostfedky bylo mozné pievést do
opatfeni, o néz byl v uzemi velky zajem.

Slozitéjsi situace nastala v ramci PR OPZ, kde byly pfedlozeny finanéné narocné projekty.
Jeden z nich nesplnil podminky vécného hodnoceni a druhy byl Zadatelem ukoncen jesté
pred podpisem pravniho aktu. V Uzemi sice byly identifikovany potfeby v oblasti socialni,
av8ak Zadatelé nebyli schopni realizovat projekty v souladu s pravidly OPZ. Kvuli naro¢nosti
administrace proto od realizace nasledné odstupovali.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Vyhodnoceni potvrdilo, Ze programové ramce strategie vétSinou odpovidaly potfebam
Uzemi, a pouze u opatfeni F4 a F7 zaméfenych na lesnickou infrastrukturu nebyl
projeven zajem, pfiemz nevyuZzité prostfedky bylo mozZné efektivhé prevést do
opatfeni s vy3Si poptavkou.

2. V ramci PR OPZ, piestoze byly v Uzemi identifikovany socialni potfeby, se ukazalo
jako problematické, Ze finanéné narocné projekty nebyli Zadatelé schopni realizovat v
souladu s pravidly, a kvuli slozité administraci od nich ¢asto odstupovali.

3. ZkuSenosti s zadateli a jejich pfistupem k PR OPZ byly kli€ovym davodem, pro¢ se
MAS rozhodla tento program v nasledujicim programovém obdobi jiz nerealizovat.
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledkt intervenci realizovanych
vramci dané SCLLD apfispévku intervenci k dosahovani cili SCLLD. Predmétem
evaluace v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné
vazby a zmény, které vystupy zplsobily v riznych oblastech spole¢nosti a hospodarstvi (i].
vysledky implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom,

zda:

1.

2.

w

Prinesly vynalozené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?

Bylo dosazeno naplanovanych cilu SCLLD? Prinesla realizace SCLLD 2014 -
2020 do uzemi planované (i neplanované) potifebné zmény?

Co jsme pro dosazZeni vytyc¢enych cilt udélali dobfe a co naopak Spatné?

Co je treba v nasledujicich programovych obdobich zménit, abychom
dosahovali lepSich vysledki s mensim vynaloZenim zdrojia?

Prispéla realizace SCLLD 2014 — 2020 ke zlepSeni zivota konkrétnich cilovych
skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tzemi MAS Zivé Pomezi Krumlovsko —
Jevisovicko, z.s. pfinesla? Jaké jsou hlavni divody pro pokracovani metody
LEADER/CLLD v nasledujicich programovych obdobich?

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjiStuje
a vyhodnocuje, co bylo do Uzemi prostfednictvim projektl (intervenci) v obdobi 2014 - 2020
vlozeno, co to Uzemi pfineslo a k jakym zménam v uzemi (u cilovych skupin) diky
intervencim v programovém obdobi 2014 — 2020 doslo.

Porovnanim vstupl s vystupy a vysledky ziskava MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
v implementaci SCLLD.

Vramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Zivé Pomezi Krumlovsko —
JeviSovicko, z.s.:

1. popisuje zpisob a vyhodnocuje ucinnost implementace doporu€eni navrzenych

v ramci mid-term evaluace u EO v Oblasti C a

2. zodpovida nasledujici evaluacni otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynaloZzeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila sv(j ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny u&inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili Opatfeni/Fichi Programovych ramct?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k napInéni cilu strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan&ni pokrok)
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Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)
Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

o gk w

~

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentli a zaznamu (v€. zadosti o dotaci,
studii proveditelnosti, pfip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovori s vybranymi pfijemci a zpracovani pfipadovych studii?
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

realizace individualnich rozhovort s prijemci s cilem ziskat takové informace o
vystupech a vysledcich projektd, které nejsou vyjadieny hodnotou
stanovenych indikatori (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy)
%

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého individualniho rozhovoru —
zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie
Focus Group viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni
otazky —

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani pripadnych navrhii doporuéeni pro nasledujici programova obdobi
pro implementaci integrovanych nastroji na MAS.

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit konecny stav implementace
(realizace) SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014 - 2020.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Pfehled vyzev MAS

Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpofenych
projektd)

Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
proplacené projekty ad.)

Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Syntéza poznatkl
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Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry byl pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Klicova zjisténi

Odpovéd: Pribéh realizace SCLLD se zasadné liSi od puvodnich planu. Harmonogramy
vyzev, nejsou dodrzovany — vyzvy jsou z pravidla vyhlasovany v pozdéjSich terminech a
v menSim poctu. Vyzvy jsou vSak vyhlaSovany na vyrazné vys$i nez planované alokace
v nékterych programovych ramcich — IROP a OPZ dokonce na celé financni alokace, aby se
vyrazné urychlilo €erpani finan¢nich prostfedku.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémui/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporucéeni (aktivita, aprava Termin (do O.dpovednost , Vyhodnoceni
zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) Y L .
doporuceni doporuceni
1. Zjistovani prubéhu | Pribézné Kancelaf MAS Kancelaf MAS byla v
realizace projektu a pravidelném kontaktu
rizika mozného se zadateli i bEhem
prodluzovani realizace realizace jejich
projektu projektu. S blizicim
se terminem podani
ZoP aktivné
oslovovala zadatele,
zda realizace probiha
podle planu, a v
pfipadé potieby
nabizela pomoc s
podanim zadosti o
zménu projektu.
2. VyhlaSeni vyzev u | 11/2019 Kancelaf MAS, Vyzvy v ramci IROP a
programovych ramcu vykonna rada OPZ byly
IROP a OPZ na celé vyhlaSovany na plné
alokace opatfeni alokace jednotlivych
opatfeni s cilem
urychlit Cerpani
prostredk

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

[0 MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO/SZIF, z toho:
- OVPRPRV
[J  MAS ma 1 vyzevu, ve kterych jsou projekty v realizaci (neukoncené projekty s vydanym pravnim
aktem), z toho:
- 1vPRPRY,
[J MAS ma 10 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:
- 4vPRIROP,
- 6 v PR PRV,
- 0v PR OPZ,
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1  MAS ma 2 vyzvy, do kterych nebyly predlozeny zadné Zadosti o podporu, z toho:
- 1vPRIROP,
- 0v PR PRY,
- 1vPROPZ,

Kli¢ova zjisténi:

1. Nedokoné&ené projekty s podanou ZoP eviduje MAS pouze v ramci PRV
2. Byly vyhlaSeny dvé vyzvy, do nichZ nebyla podana zadna zadost — jedna v ramci
IROP a jedna v ramci OPZ.

3. Na konci programového obdobi MAS flexibilné pfesouvala alokace PR PRV do
opatfeni s nejvy$Sim zajmem Zzadatel(.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd’:

o NejzdarfilejSi realizace strategie byla zaznamenana u programového ramce PRV,
kde bylo k 31. 12. 2024 zazavazkovano v projektech témér 100 % prostredku, a to
v&etné navysené alokace pro MAS.

o P¥irealizaci PR IROP se objevily komplikace — k 31. 12. 2024 bylo proplaceno pouze
70 % alokace. Celkem tfi projekty byly ukonéeny ze strany zadatele, z toho dva az
po vydani pravniho aktu na samotném konci programového obdobi. Jeden z projektu
v oblasti cyklodopravy nebyl po opakovaném vysoutézeni dodavatele z finanénich
dlvodu realizovan. Ve dvou pfipadech $kol se Zadatelé rozhodli financovat své
projekty z programu Ministerstva financi, kde v3ak schvalovaci proces trval déle nez
rok. Odstoupeni zadatelll nastalo jiz po terminu, kdy MAS mohla vyhlasit nové
Vyzvy.

e Realizace programového ramce OPZ byla neuspéSna. | pfes podané projekty do
vyzev MAS, nebyl dokon€en zadny projet. K 31. 12. 2024 bylo tedy bohuZel vyuzito
0 % prostfedkid PR OPZ. Finan¢né naroné projekty nebyli Zadatelé schopni
realizovat v souladu s pravidly, a kvuli slozité administraci od nich odstupovali.

MAS se priibézné nedafilo dodrzovat planovany harmonogram vyzev a dochazelo ke
zpozdéni v Fadu nékolika mésic az pul roku. V pfipadé IROP a OPZ bylo zdrzeni
zpusobeno predevSim Casovou naroCnosti zadavani udaju do systému, schvalovacim
procesem ze strany RO a nutnosti opakovaného projednani na MAS v pfipadé ptipominek
RO.

V ramci PRV nebyly pfi vyhlaSovani vyzev zaznamenany problémy. Proces byl pomérné
jednoduchy a MAS pravidelné vyhlaSovala vyzvy jednou roéné&, obvykle na vice opatieni
soucasné, zpravidla v jarnich az letnich mésicich. V PRV byl prabéh vyhlaSovani s planem
dodrzovan.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. K 31. 12. 2024 bylo zazavazkovano témér 100 % alokace PRV, v€etné navySenych
prostfedkd. IROP: bylo proplaceno pfiblizné 70 % alokace. OPZ: bylo vyuzito 0 %
alokace.

2. MAS by méla planovat harmonogram vyzev s €asovou rezervou a posilit koordinaci
terminli, aby se predes$lo soubéhu administrace jiz vyhlasenych vyzev s pfipravou
vyzev novych.

3. Na poc&atku programového obdobi je vhodné vyrazné posilit informovanost uzemi o
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planovanych opatfenich MAS, aby potencialni zadatelé méli dostatek ¢asu pfipravit
své projektové zaméry v odpovidajici kvalité.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finan€ni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikator( vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (ij. zpracovani uadaji) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche vSech
Programovych ramcu. MAS hodnoti, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové
hodnoty indikator( aidentifikuje poznatky v oblasti nastavovani cilovych hodnot indikatort
pro budouci strategie (jak se vyhnout opakovani chyb/nedostatkd, pfiklady dobré praxe
v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuziti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot

atp.).
MAS

realizuje

ex-post

hodnoceni

v Oblasti C

na zakladé

rozhovort/pripadovych studii k projektum uvedenym v tabulce.

Tabulka 10 Prehled projektl pro ex-post evaluaci

individualnich

Programovy

A OpatrenilFiche Nazev projektu Zadatel CZV projektu
ramec
PRV F1 Podpora Obnova technologie | PALANOVI s.r.o. 494 000
zemédélskych podnikt | dojirny
PRV F2 Zpracovani a Rozsifeni  chlazeni - V/NNIV:‘ SKLEPY 655 000
uvadéni na trh zvySeni vykonu chlazeni | MARSOVICE
zemédél. produktu S regulaci a elektricky | v.o.s.
manipulator do skladu.
PRV F3 Zemédélska Uprava mistni | Obec Vedrovice 1629 548
infrastruktura komunikace v  obci
Vedrovice na p.¢. 2101 -
Il. etapa
PRV F5 Pozemkoveé upravy Petrovice, polni cesta | Obec Petrovice 4981 785
vC21
PRV F6 Podpora Vybudovani  $koliciho | POHORAL 272 300
nezemédeélskych centra ekologického | MAREK
¢innosti zemedeélstvi
PRV FO Zakladni sluzby a | Pavlicka knihovna Obec Pavlice 216 469
obnova vesnice ve
venkovskych oblastech
IROP Vzdélavani Moderni vyuka a | Zakladni  Skola, 1 000 000
konektivita na ZS | Moravsky
Ivancicka Krumlov,
Ivancicka 218,
okres Znojmo
IROP Bezpecénost a udrzitelna | Vybudovani chodnikt a | Obec Rybniky 3499 999
doprava VO v obci Rybniky
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpravy o plnéni integrované strategie, v€. tabulky financovani podle specifickych cill
a tabulky indikatoru (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (8ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

e Evaluaéni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 11 - Upravena tabulka g) pro ucely ex-post evaluace

3. Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Udaje z CSSF14+ k 31.
12. 2024

Spec.
cil
SCLLD

Opatieni SCLLD

Identifikace indikatort

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota
indikatoru v mid-term
evaluaci

Konec¢na dosazena
hodnota indikatoru

_Kod
NCI2014+

Nazev indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018
(je-li RO
vyzadovan)

Zavazek | % plInéni

Dosazena

0 .
hodnota | ‘o PInéni

SC21

Bezpecnost a
udrzitelna
doprava

75001

Pocet realizaci
vedoucich ke
zvyseni
bezpecnosti v
dopravé

realizace

Vystup

1.1.2014 6

31. 12.

2023

4 66,7 %

74001

Pocet
vytvorenych
parkovacich mist

parkovaci
mista

Vystup

1.1.2014 35 31.12.

2023

0 0%

76100

Délka nové
vybudovanych
cyklostezek
a cyklotras

Km

Vystup

1.1. 2014 1 31.12.

2023

0,59 59 %

75120

Podil verejné
osobni dopravy
na celkovych
vykonech v
osobni dopravé

%

Vysledek

30

31. 12.
2011

35 31. 12.

2023

31 88 %

SC5.1

Vzdélavani

500 00

Pocet
podpoienych
vzdélavacich
zarizeni

zarizeni

Vystup

1.1.2014 5 31. 12.

2023

3 60 %

50001

Kapacita
podporovanych
zarizeni péce
o déti nebo
vzdélavacich
zarizeni

osoby

Vystup

1.1. 2014

115,000 | 31.12.

2023

1022 889 %

500 30

Podil osob
predcéasné
opoustéjicich
vzdélavaci
systém

osoby

Vysledek

54

31. 12.
2013

5,000 31.12.

2023

6,8 136 %

500 20

Podil triletych
déti umisténych
v predskolnim
zarizeni

Osobhy

Vysledek

77,3

31.12.
2013

90,5 31. 12.

2023

82,1 91 %
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SC1l1

F1 Podpora
zemédélskych
podniku

93701

Pocet
podporenych
zemédélskych
podniki/prijemct

Podniky

Vystup

. 2014

16,000

31

12.

2023

18

112 %

948 00

Pracovni mista
vytvorena v
ramci
podporenych
projekta

FTE

Vysledek

. 2014

31.

12.

2023

0,5

50 %

F2 Zpracovani a
uvadéni na trh
zemédélskych

produktt

93701

Pocet
podporenych
zemédélskych
podniki/prijemct

Podniky

Vystup

. 2014

31.

12.

2023

5 *

71 %

948 00

Pracovni mista
vytvorena v
ramci
podporenych
projektt

FTE

Vysledek

. 2014

31.

12.

2023

0%

F6 Podpora
nezemédélskych
¢innosti

93701

Pocet
podporenych
zemédélskych
podniki/pFijemct

Podniky

Vystup

. 2014

14

31.

12.

2023

17

121 %

948 00

Pracovni mista
vytvorena v
ramci
podporenych
projektt

FTE

Vysledek

. 2014

31.

12.

2023

6,5

217 %

SC6.1

F3 Zemédélska
infrastruktura

93701

Pocet
podporenych
zemédélskych
podniki/pFijemct

Podniky

Vystup

. 2014

31.

12.

2023

100 %

F4 Lesnicka
infrastruktura V

93701

Pocet
podporenych
zemédélskych
podnikil/pfijemct

Podniky

Vystup

. 2014

31.

12.

2023

94302

Celkova délka
lesnich cest

Km

Vysledek

. 2014

31.

12.

2023

F5 Pozemkové
upravy

93701

Pocet
podporenych
zemédélskych
podnikil/pfijemct

Podniky

Vystup

. 2014

31.

12.

2023

2 *x

40 %

94301

Celkova délka
cest zajist'ujicich
zpristupnéni
pozemku

Km

Vysledek

. 2014

31.

12.

2023

0,59

59 %
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Pocet

pFerZean‘f‘?f:iz:, 93701 Z'Z‘:T‘]’gggles"kﬁ?‘ Podniky | Vystup . 2014 0 31. 12. 2023 0 0
protipovodiiovych podniki/pFijemci
opatieni v Celkova
lesich V 93001 (podporena) Ha Vystup . 2014 0 31.12. 2023 0 0
plocha
F8 Cinnosti
sc7.1 ,:,’,’,‘;',‘:ﬁ[i‘,‘;‘i,‘v,y 92501 Ce"“\’,;z;’jzre‘"e EUR Vystup . 2014 0 31. 12. 2023 0 0
LEADER V
Pocet
F9 Zakladni 92702 pod;')ofen)'lc!l Akce Vystup . 2014 10 31.12. 2023 SoRS 350 %
poscloperec_
SC5.1 vesnice ve vytvofena v
venkovskych 94800 rémci FTE Vysledek . 2014 0 31. 12. 2023 0 0
oblastech L
podporenych
projektu (Leader)
Kapacita
67001 podporenych Mista Vystup . 2014 50 31.12. 2023 0 0%
sluzeb
Vyuzivani
670 10 podporenych Osoby Vysledek . 2014 80 31.12. 2023 0 0%
sluzeb
6 00 00 ce&'é‘;‘gn?fget Osoby Vystup . 2014 65 | 31.12.2023 0 0%
Pocet projekta,
které zcela nebo
P zéasti provadéji . .
scs1 Eg;l::mnai 620 00 socialni par"tne’Fi Projekty Vystup . 2014 3 31.12.2023 0 0 %
sluzby nebo ngvladnn
organizace
Pocet
55102 T(°d"°’.e"¥°h Zafizeni | Vystup . 2014 1 31. 12. 2023 0 0%
omunitnich
center
Byvali ucastnici
projektu, u nichz
67310 Intervence Osoby | Vysledek .2014 6 31.12. 2023 0 0%

formou socialni
prace naplnila
svij ucel
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SC5.1

Prorodinna
opatieni

50001

Kapacita
podporovanych
zarizeni péce
o déti nebo
vzdélavacich
zarizeni

Osoby

Vystup

1.1. 2014

40

31.12. 2023

0%

50110

Pocet osob
vyuzivajicich
zarizeni péce o
déti predskolniho
véku

Osoby

Vysledek

1.1. 2014

25

31.12. 2023

0%

50120

Pocet osob
vyuzivajici
zarizeni péce o
déti do 3 let

Osoby

Vysledek

1.1.2014

31.12. 2023

0%

6 00 00

Celkovy pocet
ucastnikl

Osoby

Vystup

1.1.2014

75

31. 12. 2023

0%

50100

Pocet
podporenych
zarizeni péce o
déti predskolniho
véku

Zafizeni

Vystup

1.1.2014

31. 12. 2023

0%

Zrusena op

atfeni s ohledem na odebranou alokaci IROP, vyzva nebyla vyhlasena:

SC5.1.

Opatreni
vedouci k
socialni inkluzi

55301

Pocet
podporenych
bytl pro socialni
bydleni

Bytové
jednotky

Vystup

0

1.1.2014

31. 12. 2023

67510

Kapacita sluzeb
a socialni prace

Klienti

Vysledek

1.1.2014

31.

12.

2023

55310

Naruast kapacity
socialnich bytl

Lizka

Vysledek

1.1. 2014

31.

12.

2023

55320

Priimérny pocet
osob vyuzivajici
socialni bydleni

Osoby/rok

Vysledek

1.1. 2014

31.

12.

2023

55401

Pocet
podporenych
zazemi pro
sluzby a socialni
praci

Zazemi

Vystup

1.1.2014

31.

12.

2023

55402

Pocet
poskytovanych
druhi socialnich
sluzeb

Sluzby

Vystup

1.1. 2014

31.

12.

2023

SC1.2

Socialni
podnikani

10000

Pocet podniki
pobirajicich
podporu

Podniky

Vystup

1.1. 2014

31.

12.

2023

65




10102

Pocet podnikii
pobirajicich
granty

Podniky

Vystup

1.1.2014

31.12. 2023

10300

Soukromé
investice
odpovidajici
verejné podpoie
podniki (granty)

EUR

Vystup

1.1. 2014

31.12. 2023

10105

Pocet novych
podnikd, které
dostavaji
podporu

Podniky

Vystup

1.1.2014

31.12. 2023

10403

Zvyseni
zaméstnanosti v
podporovanych

podnicich se

zamérenim na

znevyhodnéné
skupiny

FTE

Vystup

1.1.2014

31. 12. 2023

* dalsi 3 projekty v ramci F2 nebyly dokongeny k 31. 12. 2024, usp&sné proplaceny aZ v nasledujicim roce

V - cela alokace pfevedena z opatfeni do jiného opatieni PRV

** dalsi 2 projekty v ramci F5 nebyly dokon&eny k 31. 12. 2024, Gspé&3né proplaceny aZ v nasledujicim roce

*** dalSich 15 projektl F9 nebylo dokonéeno k 31. 12. 2024, uspésné proplaceny az v nasledujicim roce
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Tabulka 12 — Navrh upravy tabulky e) pro ucely ex-post evaluace

FINANCOVANI (zpusobilé vydaje v K&) — finanéni plan pfi FINANCOVANI (zpusobilé vydaje v K¢) — finanéni plan k 31. 12. | Nezpusobilé | skute¢ny skutecny
1. Schvaleni SCLLD 2024 vydaje stav Cerpani | stav Cerpani
o SEELE] (v K&) (v K&) (v %z CZV)
Z toho Ztoho Z toho Ztoho
Podpora Vlastni zdroje pfijemce Podpora Vlastni zdroje pfijemce
Specificky Ovatieni z - ;
g patfeni SCLLD . Narodni Celkové . .
cil SCLLD Celkové Nérodni | vefejné | . .. | zpusobilé Narodni veraing | Narodni
zpusobilé I vefejné zdroje aroani, vvdaie _— vefejné verejne aroani,
vydaje (CZV) | Pfispévek e (kraj soukromé ycaj Prispévek sdroie zdroje soukromé
Unie (a) | U, zdroje (Czv) Unie (a) ! (kraj, obec, zdroje
(SR, SF) obec, d (SR, SF) A 4
) jiné) @ ®) jiné) @
PRV - Podpora
11 | nezemédslskych | 11342220 | 3828000 | 1276000\ 5 | 6238220 |1, 545850 | 3586560 | 2017 440 0 6 401 850 ; 5170585 | 92,3 %
Cinnosti
PRV - Podpora
1.1 zemédélskych 6 625 000 2 484 380 828 120 0 3312500 | 12 590 014 4 028 804 2 266 203 0 6 295 007 - 4 261 685 67,7 %
podniku
PRV -Zpracovani
11 2e‘gggggk;igrh 6890000 | 2067000 | 689000 0 4134000 | 5640000 | 1443840 | 812160 0 3384 000 - 1236546 | 54,8%
produktud
IROP - Socialni 2631580 2 50 0000
1.2 podnikani 0 0 131 580 0 0 0 0 0 - 0 0
IROP —
2.1 EgrziFi)tee(I::;)St a 15534730 | 14758 000 0 0 776730 | 15534730 | 14 7579 965 0 776 7335 0 - 10627653 | 72,0 %
doprava
IROP - Opatfeni
51 | vedoucik 9300000 | g g35 000 0 0 465 000 0 0 0 0 0 - 0 0
socialni inkluzi
5.1 I\/Rzggle';/éni 4210530 4 000 000 0 210530 0 5391 122 5121 566 0 269 556 0 - 3 316 388 64,7 %
51 | OPZ-Sodidnia | 4505910 | 3632670 | 567360 | 73680 0 4273710 | 3632670 | 567360 73 680 0 - 0 0%
komunitni sluzby
5.1 g;fférf}mmd'””a 4135260 | 3514980 | 285000 0 335280 | 4135260 | 3514980 | 282000 0 335 280 - 0 0%
PRV — Zakladni
5.2 sluzby a obnova 0 0 0 0 0 9161 845 4 690 865 2638 611 1832 369 0 - 7 926 502 108,1 %
vesnice
6.1 PRV - Lesnicka 2750 000 1 650 000 550 000 0 550 000 0 0 0 0 0 B 0 0
infrastruktura
PRV - .
6.1 Pozemkové 6 050 000 4537 500 1512 500 0 0 7 339 624 4 697 359 1512 500 2 642 265 0 5122 309 69,8 %
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Upravy

6.1

PRV - Zavadéni
preventivnich
protipovodriovych
opatfeni v lesich

750 000

562 500

187 500

6.1

PRV -
Zemédeélska
infrastruktura

3750 000

2 250 000

750 000

1833 241

938 620

527973

366 648

1466 593

100 %

7.1

PRV -
Spoluprace v
ramci iniciativy
LEADER

900 000

540 000

180 000

180 000
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Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramci
k dosahovani hodnot indikatora?

Klicova zjisténi

Odpovéd: Doposud nebylo dosazeno zadnych indikatord vystupl a vysledkd. Prvni
ukonc¢ené projekty budou v roce 2019 z opatfeni PRV.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

. o . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuéeni (aktivita, Gprava Termin (do zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) ., .
doporuceni doporuceni
1. Prubézné sledovat a pribézné Kancelar MAS MAS prabézné
vyhodnocovat Revizni komise sledovala naplriovani
naplfiovani indikatord u indikatord u
ukoncéenych projektt jednotlivych opatfeni.

V ramci zmény
strategie byly
indikatory u opatfeni,
Z nichz byla
presunuta alokace,
snhizeny na hodnotu
0. Naopak u opatreni
s navySenou alokaci
byly indikatory
upraveny na zakladé
zkuSenosti MAS.

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupl a vysledkd v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

PInéni indikatord se mezi jednotlivymi programovymi ramci vyrazné liSilo. U opatfeni PRV
zaméfenych na podnikatele byly indikatory naplnény nad 100 %, u opatfeni dle ¢l. 20
dokonce nékolikanasobné. V ramci IROP dosahlo pInéni pfiblizné 70 %, coz bylo ovlivnéno
odstoupenim nékterych zadatelll na konci programového obdobi. Realizace programu OPZ
uspésna nebyla — zadny projekt nebyl dokon&en a plnéni indikatorl tak zistalo na 0 %.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

MAS prabézné upravovala indikatory v ramci PR PRV v souvislosti s navySovanim alokace
na opatifeni F1 a F6 a se vznikem nového opatfeni F9. Naopak u opatieni F4 a F7, o ktera
nebyl mezi Zadateli zajem, byly indikatory snizeny na nulu. NavySeni indikatord u
podporovanych opatfeni probihalo v fadu nizSich desitek procent, v souladu s objemem
navySované alokace.

Klicova zjisténi:

1. PInéni indikatort bylo v ramci PRV splnéno nebo dokonce pfrekroceno, u PR IROP
dosahlo pfiblizné 70 %, zatimco neuspésna realizace PR OPZ se promitla do pInéni
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na urovni 0 %

2. Upravy cilovych hodnot indikatorti byly provadény v PR PRV s ohledem na navy$eni
¢i snizeni alokace pro dané opatfeni.

3. S postupem programového obdobi dokazala MAS piesnéji nastavovat cilové
indikatory na zakladé zkusenosti s realizovanymi projekty. Dulezitou roli pfitom hrala
i znalost toho, jak finanéné nakladné projekty zadatelé do jednotlivych opatfeni
predkladaji

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

Realizace jednotlivych opatfeni pfispéla k naplnéni indikatorového planu velmi odlisné dle
jednotlivych programovych ramcu.

PRV: NejvyraznéjSi pfinos k naplfiovani indikatorl byl zaznamenan v oblasti rozvoje
drobnych podnikl, a to zejména diky opatfenim zaméfenym na zemédélské podniky,
zpracovani potravinarskych produktl a nezemédélské podnikani. U zemédélskych podniku
a nezemédélského podnikani byl zajem vyrazné vysSi, nez se puvodné predpokladalo, a
indikatory byly naplnény nad 100 %. PInén byl rovnéz indikator novych pracovnich mist,
pficemz diky opatfeni F6 — nezemédélské podnikani — vzniklo vice pracovnich mist, nez
bylo stanoveno pfi nastavovani strategie. Vyrazné nad ocCekavani byly naplnény takeé
indikatory u opatfeni F9 — zakladni sluzby a obnova vesnic.

IROP — Projekty v oblastech Bezpec¢nost a udrzitelna doprava a Vzdélavani pfispély k
naplnéni indikatoru pfiblizné ze 70 % stanovenych cild. Tento stav byl ovlivnén odstoupenim
nékterych zadatelll na konci programového obdobi. TF¥i finanéné narocné projekty, které
nakonec nebyly realizovany, predstavovaly zhruba 30 % alokace, coz se pfimo promitlo i do
pinéni indikator.

OPZ — Neuspésna realizace programového ramce znamenala nulové pfispéni k dosazeni
hodnot stanovenych indikatoru.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. 2 programové ramce (PRV a IROP) vyrazné pfispély k dosazeni hodnot
stanovenych indikatoru.

2. Neuspésna realizace programového ramce OPZ znamenala nulové pfispéni
k dosazeni hodnot indikatord.

3. Na pocatku programového obdobi je vhodné vyhlaSovat vyzvy s vy$Si alokaci, aby v
pfipadé ukonCeni schvaleného projektu ze strany Zadatele zUstala ¢asova rezerva
pro vyhlaSeni nové vyzvy na uvolnéné prostfedky (mozny termin vyhlaSovani vyzev
MAS do pfedem stanoveného data).
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C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (t;.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence
(projekty), respektive vynaloZzené prostfedky vedly k dosahovani stanoveného efektu, tj.
do jaké miry splnily svdj ucel.

Otazka je zodpovézena na zékladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméfuje se
na skuteénost, zda projekty (intervence) prinasi do uzemi MAS pravé ty efekty, které jsou
ocekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze Zadosti
0 podporu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory

e EvaluaCni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Kligova zjisténi

Odpovéd: Intervence splnila svUj u€el v maximalni mife. VeSkeré oCekavané vysledky a
efekty u realizovanych projektu byly dosazeny v maximalni mife.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, Gprava | Termin (do Odpovédnost Vyhodnoceni
zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . .
doporuceni doporuceni
1. Sledovani naplfiovani | Pribézné Kancelai MAS Pfi pfedkladani
uCelu u realizovanych zadosti o platbu MAS
projektd. vyhodnocovala, zda
nedochazi k

odchylkam od
predmétu dotace, aby
byl zachovan
zamysleny efekt
projektu a naplnén
ucel pfislusného
opatfeni strategie
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2. Pribézné s pfijemcem | Pribézné Kancelai MAS MAS byla v
sledovat mozna rizika pravidelném kontaktu
nenaplnéni vystupt a s vétSinou Zzadatell a
vysledka. v pfipadé potreby jim

nabizela pomoc s

podanim zadosti o

zménu projektu, aby

mohly byt projekty
uspésné dokonceny.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkti?

Odpovéd:

Podpofené projekty dosahovaly planovanych vystupu. U projektd zaméfenych na rozvoj
podnikll a zvySeni jejich konkurenceschopnosti se jednalo zejména o pofizeni novych
technologii, které zlepSily pracovni postupy pfi vyrobé &i sklizni a pfinesly zadatellm ¢asové
i energetické Uspory. Indikatory byly u téchto projektt vzdy napinény, protoze Slo o jasné
méfitelny vystup — podpofeny podnik. Stejné tak projekty z opatfeni F9 zaméfené na
ob&anskou vybavenost spinily své cile dovybavenim objektl slouzicich ob&anim a spolkim.
U opatifeni zaméfenych na pozemkové Upravy a zemédélskou infrastrukturu byly dosazeny
vystupy v podobé zlepSeni prostupnosti krajiny a zvySeni ekologické stability. Plnéni
indikatord zde vsak bylo niz$i, nez MAS puvodné planovala, coz souviselo s vyraznym
zdraZovanim a situaci na trhu v letech 2020-2022, kdy se liniova opatfeni a stavby
realizovaly v kratSi délce kvUli vy$Sim nakladim.

Opatfeni v ramci BezpelCnosti a udrzitelné dopravy vyznamné pfispéla ke zlepseni
bezpe€nosti chodcl v obcich, kde byla realizovana. Stejné tak projekty zaméfené na
dovybaveni odbornych uéeben v ramci opatfeni Vzdélavani splnily vystupové indikatory
vyrazné nad puvodné stanovenou hodnotu.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potreb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatrenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpoveéd:

Intervence prostfednictvim projektl realizovanych v ramci PRV a IROP vyznamné pfispély k
uspokojovani potfeb cilovych skupin. Podniky ocenovaly zejména doplnéni technologii,
které vedly ke zlepSeni pracovnich postupl pfi vyrobé ¢i sklizni a pfinesly Casoveé i
energetické uspory. Vysledkem bylo posileni postaveni mikropodniki na trhu a celkové
zpevnéni lokalni ekonomiky. Projekty v opatfenich BezpecCnost a udrZitelnd doprava a
Vzdélavani rovnéz naplnily potfeby cilovych skupin, Slo vSak o finanéné naro¢na opatfeni s
pfevazné lokalnim dopadem v obcich realizace, spiSe nez v Sir§im Uuzemnim méFitku —
realizovano 8 projektu.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:

Vystupy a vysledky dosazené v jednotlivych programovych ramcich Ize povazovat za
udrzitelné. V ramci PRV a IROP byly realizovany projekty, které pfinesly konkrétni a
dlouhodobé vyuzitelné efekty — napfiklad pofizeni novych technologii v podnicich vedlo ke
ZlepSeni vyrobnich a pracovnich procest, ¢asovym a energetickym Usporam a posileni
postaveni mikropodnikd na trhu. V oblasti ob&anské vybavenosti doSlo k dovybaveni objektu
Skol, spolkll a vefejnych sluzeb, coz ma trvaly pfinos pro obyvatele i mistni komunitni Zivot.
Projekty v oblasti bezpecnosti dopravy a vzdélavani pak pfispély ke zvySeni bezpelnosti
chodcu a ke zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury.
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Udrzitelnost vystupll mize byt ohroZzena zejména pfirozenym opotfebenim technologii,
vybaveni a stavebnich prvk(, pfipadné nedostatkem financnich prostfedkd zadatelll na
jejich obnovu ¢&i udrzbu. Rizikem je také personalni zajisténi, napfiklad v pfipadé
mikropodnikG nebo spolk(, kde mize dojit k omezeni ¢innosti. Dlouhodobé fungovani
vystupl Ize nejlépe zajistit pribéznou udrzbou a obnovou pofizenych prvkd a aktivnim
zapojenim obci ¢i komunit, které mohou pfispét k jejich dalSimu vyuzivan

Kli¢ova zjisténi:

1. Projekty v ramci PRV vykazuji nejvy$Si miru naplnéni vystupu a potfeb cilovych
skupin, pfiéemz bylo realizovano znaéné mnozstvi projektd napfi¢ celym uzemim
MAS.

2. Vystupy a vysledky dosazené v ramci PRV a IROP lze povazovat za udrzitelné.
Projekty pfinesly trvalé efekty, jako je zlepSeni vyrobnich a pracovnich procesu,
zvySeni bezpecnosti chodcl, zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury a dovybaveni
objektl ob&anské vybavenosti.

3. Udrzitelnost vystupd muze byt ohrozena pfirozenym opotfebenim technologii,
vybaveni &i stavebnich prvkl a také nedostate¢nym personalnim zajisténim. Klicova
je proto prubézna udrzba a obnova pofrizeného vybaveni.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Odpoveéd:

Na zakladé zkuSenosti MAS s realizovanymi projekty a pfipadovych studii Ize konstatovat,
ze finan&ni prostfedky v ramci programovych ramcti PRV a IROP byly vynalozeny ucelné a
pfispély k dosazeni planovanych vystupt i vysledkd.

PRV vykazal nejvysSi miru naplnéni potfeb cilovych skupin — projekty naplnily ¢i pfekrocily
své cile, posilly ob&anskou vybavenost a pfispély k rozvoji mistni ekonomiky
prostfednictvim zemédélskych, potravinaiskych a nezemédeélskych mikropodniku.

IROP pfinesl oCekavané vysledky v oblastech BezpeCnost a udrzitelna doprava a
Vzdélavani, jejichZ dopad byl sice spiSe lokalni, avSak velmi vyznamny v obcich realizace.
Celkové Ize uzavrit, Ze prostredky byly vyuzity efektivné a pfispély k rozvoji uzemi MAS

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Do budoucna je vhodné zachovat a dostatecné finanéné posilit opatfeni PRV, o
ktera byl v Uzemi nejvétsi zdjem a ktera se prokazala jako velmi ucelna — zejména
podpora mikropodnikd a ob&anské vybavenosti.

2. U IROP je vhodné planovat vétsi finanCni i asovou rezervu, aby nedochazelo k
omezovani rozsahu projektu a byla zajiSténa stabilita jejich vysledka.

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny uéinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
a vysledku odpovidajicich vynalozenym finanénim prostfedkdm. Tedy zda s danymi
financnimi prostfedky mohlo ¢ nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt
a vysledka.

Déle je cilem této evaluaCni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno jeSté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadl) - ucinkd, a to jak pozitivnich, tak neZzadoucich/negativnich. A to na jakékoliv drovni,
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ij. pfimo u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob Ci organizaci (stakeholdert)
apod. Smyslem ex-post hodnoceni je zjistit veSkeré mozné GcinKy intervenci realizovanych
v uzemi MAS v programovém obdobi 2014 — 2020.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovort s pfijemci a prostfednictvim
zZpracovani pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i p¥ilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor(, tiskova verze zadosti o dotaci
apod.)

e PFijemci — individualni rozhovory

e Zaznamy z nepodporenych projektl

o Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Klicova zjisténi

Byly podporeny projekty, k modernizaci zemédélskych mikropodnikl. Realizaci projektd
doslo k zefektivnéni pracovnich postupl v zemédélské vyrob&. Dochazi k ucelnému
vynalozeni finan¢nich prostfedkld. S ohledem na pofizeni novych technologii, u kterych si
Zadatelé byli védomi vSech vysledku a efektl, nebyly identifikovany Zadné neplanované
vysledky at’ uz pozitivni €i negativni.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

Doporucéeni (aktivita, prava Termin (do O_dpolvednost : .Vyhlodnocenl
SCLLD apod.) kdy) zaimp emvent§10| implementace
doporuceni doporuéeni
1. Vyuzit pozitivnich Prabézné Kancelaf MAS MAS spolupracovala
vysledku a efekt( s UspésSnymi zadateli
projektt a prezentovat je a aktivné Sifila
v Uzemi. pfiklady dobré praxe
nejen v uzemi své
pusobnosti, ale i
mimo region pfi
riznych akcich.
2. Pokud seu Prabézné Kancelaf MAS Nebyly zaznamenany
zrealizovanych projekta negativni vystupy
objevi negativni realizovanych
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neplanované vystupy, projektd.
dobfe analyzovat jejich
pfiiny a u dalSich
projektd se jim snazit
predchazet.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstuptll) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

Na zakladé zkusenosti MAS s realizovanymi projekty a pfipadovych studii Ize konstatovat, Ze
dosazené vystupy a vysledky odpovidaly vynalozenym prostfedkim. V ramci PRV byly ceny
vstupu ovlivnény realizaci cenovych marketingl, které zajiStovaly obvyklé ceny vydajl.
Realizované projekty pfinesly oCekavané vysledky a dosahly vystupl v predpokladané
kvalité. Specifickou oblasti jsou opatfeni zaméfena na pozemkové upravy, kde je kvalita
efektd podminéna naslednou péci o vysazenou zelen v intravilanu obci. MAS pfi naslednych
ZadatelU dafi udrzovat projekty v odpovidajici kvalité.

V ramci IROP byly financni prostfedky vynalozeny Ucelné a hospodarné. | pres vyrazny
narust cen stavebnich praci se podafilo realizovat projekty v planovaném rozsahu a kvalité.
Vysledkem bylo zvySeni bezpecnosti chodcl v obcich a zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury
prostfednictvim modernizace a dovybaveni odbornych u¢eben. Dopady téchto projektd jsou
dlouhodobé vyuZitelné a pfinaseji vyznamné benefity pfimo v mistech realizace.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledk(i?

Odpovéd:

PRV: MAS zaznamenala nékolik pfikladd producenti z opatfeni F2, ktefi diky sitovani,
setkavanim a predavani zkuSenosti prostfednictvim MAS zacali spolupracovat na tvorbé
produktovych bali¢kl. Pokud by své projekty nerealizovali v ramci strategie SCLLD, ktera
klade diraz na spolupraci a zapojovani dalSich aktért, obdobna spoluprace by
pravdépodobné viibec nevznikla.

IROP: V projektech IROP nebyly zaznamenany nepfedvidatelné pozitivni vysledky, jelikoz
jejich pfinosy byly jiz pfedem detailné popsany ve studiich proveditelnosti

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k
dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:
PRV: V projektech nebyly zaznamenany nepfedvidatelné negativni vysledky.

IROP: V projektech nebyly zaznamenany nepfedvidatelné negativni vysledky.

Kligova zjisténi

1. Dosazené vystupy a vysledky odpovidaly vynaloZzenym prostfedkiim na projekty.

2. U PRV byly zaznamenan nepfedpokladany pozitivni vysledek v podobé spoluprace
na tvorbé produktovych bali¢kl u producentd.

3. U projektt nebyly zaznamenany nepredvidatelné negativni vysledky.

75




Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny u¢inné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Odpovéd:

Na zakladé zkuSenosti MAS s realizovanymi projekty a pfipadovych studii Ize konstatovat,
Ze finanéni prostfedky byly vynaloZeny ucinné. V projektech nedoslo k nepfedpokladanym
negativnim a vysledkim. Pozitivni nepfedpokladany vysledek byl zaznamenan v PRV, coz
se omezuje na jedno z opatfeni strategie.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Do budoucna je vhodné zachovat opatfeni, o ktera je v Uzemi nejvétsi zajem,
protoze pfinesla kvalitni vystupy a prokazala uc¢elné vyuziti prostredku.

2. Intervence nepfinesly zadné neplanované negativni UCinky, pouze v omezené mife
byly zaznamenany ucinky pozitivni.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cild Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno stanovenych cil( specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
e Intervencni logika (viz otazku B.1)

o Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza
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Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Klicova zjisténi

Realizaci projektl bylo zcela dosazeno planovanych cilli, nové pofizena technologie vyrazné
zefektivnila pracovni postupy vzemédélské produkci a tim doslo ke zvySeni
konkurenceschopnosti podnikd.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémui/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, Uprava Termin (do O_dpovednost . .Vyhodnocenl
zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporuceni
1. Pribézné vyhodnocovat | Pribézné Kancelaf MAS MAS pfi kontrole
nastaveni zaméreni zadosti o proplaceni
projektu ze strategie hodnotila soulad

projektl se strategii,
aby dochazelo

k plnéni specifickych
cilu strategie.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cild v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:
Na zakladé zkuSenosti MAS s realizovanymi projekty a pfipadovych studii Ize konstatovat,
Ze realizované projekty vedly k naplfiovani specifickych cili opatfeni a fichi,

PRV: Diky velkému mnozstvi uspéSné realizovanych projektl z opatfeni F1, F2 a F6 ve
vyznamné mife naplfoval specificky fiche. Realizovana opatfeni méla vyrazny dopad na
zlepSeni pracovnich postupl pfi vyrobé a sklizni, pfinesla ¢asové i energetické uspory a
posilila postaveni mikropodniki na trhu, ¢imz pfispéla ke zpevnéni lokalni ekonomiky.
Vyznamny pocet projektll z opatfeni F9 pak sméfoval k naplfiovani specifickych cile fiche.
Podpora kultury a mladé generace. Tyto projekty byly zaméfeny zejména na vybavenost
menSich Skol, spolkovych zafizeni a kluboven.

IROP: V ramci IROP pfispély realizované projekty v opatfeni Bezpecnost a udrzitelna
doprava k naplfiovani specifického cile opatieni. Projekty zaméfené na zlepSeni dopravni
situace v obcich vedly ke zvySeni bezpecnosti chodcl a udrzitelnosti mistni dopravy.
Opatfeni Vzdélavani vyznamné pfispélo k napliovani specifického cile opatfeni. Projekty
zaméfené na dovybaveni a modernizaci odbornych ueben mély sice menSi pocet, avSak
jejich dopad byl v obcich realizace velmi vyznamny. Celkové Ize konstatovat, Ze IROP
pfinesl cilené a dlouhodobé vyuzitelné pfinosy pro kvalitu Zivota v izemi MAS

Klicova zjisténi:

1. Zrealizované projekty v programovém ramci PRV a IROP, vedly k dosazeni
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specifickych cili opatfeni i fichi.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd:
Na zakladé zkuSenosti MAS s realizovanymi projekty a pfipadovych studii Ize konstatovat,
Ze realizované projekty vedly k naplfiovani specifickych cild programovych ramca.

PRV: Diky velkému mnozstvi Uspésné realizovanych projektli z opatfeni F1, F2 a F6 ve
vyznamné mife naplfiioval specificky cil 1.1 — ZvySeni konkurenceschopnosti podnikd a
podpora zaméstnanosti. Realizovana opatfeni méla vyrazny dopad na zlep$eni pracovnich
postupu pfi vyrobé a sklizni, pfinesla ¢asové i energetické Uspory a posilila postaveni
mikropodnikG na trhu, &imz pfispéla ke zpevnéni lokalni ekonomiky. Vyznamny pocet
projektl z opatfeni F9 pak sméfoval k napliovani specifickych cilll 5.1 — Zajisténi kvalitnich
zdravotnich a socialnich sluzeb a posileni kvality vzdélavani — a 5.2 — Podpora kultury a
mladé generace. Tyto projekty byly zaméfeny zejména na vybavenost menSich $kol,
spolkovych zafizeni a kluboven.

IROP: V ramci IROP pfispély realizované projekty v opatfeni Bezpecnost a udrzZitelna
doprava k naplhovani specifického cile 2.1 — kvalitni dopravni a technicka infrastruktura,
infrastruktura pro bydleni. Projekty zaméfené na zlepSeni dopravni situace v obcich vedly
ke zvySeni bezpeclnosti chodcl a udrzitelnosti mistni dopravy. Opatfeni Vzdélavani
vyznamné pfispélo k naplfiovani specifického cile 5.1 — zaijisténi kvalitnich zdravotnich a
socialnich sluzeb a posileni kvality vzdélavani. Projekty zaméfené na dovybaveni a
modernizaci odbornych ueben mély sice mensi pocet, avSak jejich dopad byl v obcich
realizace velmi vyznamny. Celkové |ze konstatovat, Zze IROP pfinesl| cilené a dlouhodobé
vyuzitelné pfinosy pro kvalitu Zivota v uzemi MAS

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Zrealizované projekty v programovém ramci PRV a IROP, vedly k dosazeni
specifickych cili programovych ramcu.
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C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektt) do uzemi MAS dorucena pfidana hodnota. Neméné dulezitym cilem této
otazky je také ziskat a prezentovat dukazy o potfebé implementace metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich. MAS tedy identifikuje prinosy realizace metody
LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto nastroje nebyl mozné v uzemi MAS dosahnout.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracované Pfipadové studie

e Zapisy z realizovanych rozhovoru

e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

o Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Kligova zjisténi

Odpovéd: MAS je pro zadatele dileZitym a zadoucim partnerem. Zadatelé velmi pozitivné
hodnoti osobni konzultace a privétivy pfistup kancelafe MAS. Pozitivnim efektem je moznost
pfizpusobit vyzvu mistnim potfebam. Spoluprace mezi vSemi sektory pfispiva k dobré
informovanosti o dotanich moznostech pfes MAS. Spokojeni Zzadatelé z Fad
podnikatelskych subjektd mohou motivovat své partnery / dodavatele / odbératele k
vyuzivani podpory pifes MAS.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémui/zjisténi z mid-term evaluacéni
Zpravy

Doporucéeni (aktivita, aprava Termin (do O_dpovednost . .Vyhodnocenl
zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) .. .
doporuceni doporuéeni
1. Neustala komunikace uvnitf Pribézné Kancelar MAS MAS intenzivné
MAS a do uzemi Clenové MAS komunikuje se svymi
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Cleny a pravidelné jim
poskytuje podrobné a
aktualni informace o
stavu realizace
strategie. Slabsi
strankou vSak
zUstava komunikace
vystupl a Uspéchu
smérem do SirS§iho

uzemi.
Pribézné Kancelar MAS V prabéhu
2. Prabézny sbér dalSich progrramového obvdobl'
projektovych zamérl na uzemi se dafilo postupné
MAS rozSifovat zasobnik

projektovych zaméru
v izemi. Casto se na
kancelar MAS
obraceli sami
potencialni zadatelé
na zakladé
doporuceni od jiz
uspésnych realizatord
projektu.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:

PRV: U projektd PRV, zejména v opatfeni F9 Zakladni sluzby a obnova vesnice, doslo k
vyraznéjSimu zapojeni vefejnosti a cilovych skupin — aktivizovaly se spolky a mensi obce,
které se snazily naplfiovat své potfeby v oblasti vybavenosti. Vefejnost se aktivné
zapojovala i do komunitnich vysadeb stromu v ramci opatfeni F5 Pozemkové upravy, coz
posililo jejich vztah k nové vzniklé zeleni a podpofilo naslednou péci o ni.

pfiprava pfevazné na urovni obci a instituci. Vefejnost zde sehrala spiSe nepfimou roli
prostfednictvim zastupitelstev nebo Skolskych organ(, coz presto pfispélo k reflektovani
potieb cilovych skupin.

Celkové realizace projektu v ramci programovych ramcul vedla k vy$Si zapojenosti vefejnosti
a cilovych skupin. Vyraznéjsi a pfimé zapojeni bylo patrné zejména u projektl PRV.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu v aizemi MAS?

Odpovéd:

PRV: Realizace projektd v PRV pfispéla zejména k posileni organizacnich schopnosti
mensSich obci, spolkl a mikropodniki a k upevnéni jejich vzajemné spoluprace. Mnozi
Zadatelé poprvé pracovali s dotaCni administraci a ziskali cenné zku$enosti s celym
procesem — od pfipravy projektd az po jejich uspé&sné vyuctovani. Projekty zaméfené na
pofizeni vybaveni pro kulturni akce pfinesly nejen osvojeni praktickych dovednosti, ale také
posileni vazeb mezi obcfany. SoucCasné realizace projektll podpofila kompetence
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zemédélcu, producentt a dalSich podnikatell v oblasti planovani a pfipravy investic.

IROP: Realizace projektd v IROP pfispéla k rozvoji znalosti a dovednosti zejména u obci a
8kol, které byly hlavnimi pfijemci podpory. Tyto subjekty ziskaly cenné zkuSenosti s
pfipravou a fizenim rozsahlych investi¢nich projektl, od zpracovani studii proveditelnosti az
po realizaci stavebnich zakazek. Pfijemci se zdokonalili v zadavani vefejnych zakazek,
kontrole dodavatelt a v koordinaci projektll s mistni samospravou. Projekty zaméfené na
modernizaci dopravni infrastruktury a dovybaveni odbornych ucdeben zaroven posilily
schopnost obci a Skol efektivné planovat dlouhodoby rozvoj a Iépe reagovat na potfeby
obyvatel a zaka.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:

PRV: Diky nastaveni preferencnich kritérii byli Zadatelé z Fad podnikli motivovani k
technickym inovacim, jako je Uspora energii, pfedchazeni vzniku odpadu, zvySeni efektivity
vyroby pfi zachovani spotfeby energie, vyuzivani nizkoodpadovych technologii ¢i ekologické
vzdélavani. Inovativni prvky se objevily také v projektech ob¢anské vybavenosti —
prostfednictvim nové vybavenych kluboven a mist setkavani, které zvysily uzitek pro
komunitu. Komunitni vysadby a spoluvytvareni vybaveni zaroven posilily vztah obyvatel k
mistu a motivovaly k nasledné péci.

IROP: V ramci IROP se inovativnost projevila zejména v integrovaném pfistupu k feSeni
potfeb bezpecnosti v dopravé a vzdélavani. Projekty kombinovaly vice aspektu — napfiklad
zvySeni bezpecnosti chodcl prostfednictvim bezbariérovych uprav, moderniho vefejného
osvétleni &i prvkl. V oblasti vzdélavani se obce a Skoly zaméfily na dovybaveni odbornych
uceben modernimi technologiemi, rozvoj digitalnich kompetenci zaka a zajisténi inkluzivniho
prostfedi. Tyto projekty tak reagovaly na Sir8i spektrum potfeb a zaroven posilily schopnost
obci a Skol planovat investice s ohledem na budouci trendy.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych ucinka, kterych by nebylo dosazeno
prostiednictvim projektu individualnich?

Odpovéd:

Projekty realizované v ramci PRV a IROP se vzajemné dopliovaly zejména v oblasti rozvoje
infrastruktury a obCanské vybavenosti, ¢imz pfispély ke zvySeni atraktivity obci jak pro
obyvatele, tak pro podnikatele. Tyto synergické efekty jsou obtizné exaktné méfitelné,
nicméné z realizace projektd bylo mozné v Uzemi vypozorovat pozitivni dopady, napfiklad
lepSi dostupnost sluZzeb a zvySeny zajem o vyuzivani nové vybavenych prostor.

Klicova zjisténi:

1. Celkové realizace projekttd v ramci programovych ramcl vedla k vy$Si zapojenosti
vefejnosti a cilovych skupin. VyraznéjSi a pfimé zapojeni bylo patrné zejména u
projektd PRV.

2. PR PRV posilil organizaéni schopnosti menSich obci, spolki a mikropodnikd,
zatimco PR IROP vedl k profesionalizaci obci a kol v Fizeni rozsahlych investic.

3. V PRV byly inovace podpofeny zejména u podnikd a komunitnich projektl, kde se
prosadily usporné technologie, nizkoodpadové postupy a komunitni vysadby,
zatimco v IROP se inovativnost projevila v integrovaném pfistupu k bezpecnosti
dopravy a modernizaci vzdélavaci infrastruktury s ddrazem na digitalni a inkluzivni
prvky.

4. Projekty PRV a IROP se vzajemné doplnily v rozvoji infrastruktury a oblanské
vybavenosti, ¢imz zvysily atraktivitu obci, i kdyz tyto synergické efekty Ize jen
obtizné méit.
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

PRV: V programovém ramci PRV byla pfidana hodnota LEADER/CLLD patrna uz pfi
stanovovani alokaci, které bylo mozné cilit na zakladé znalosti Uzemi a dobfe zmapovanych
mistnich potfeb. MAS umoznila vstup do dotacniho procesu i méné zkuSenym zadatelim,
ktefi by se bez jeji podpory do administrace sami nepustili. Diky systematickému
zachycovani projektovych zameérl mohla MAS aktivné oslovovat Zadatele a upozorfiovat je
na pfilezitosti k realizaci jejich projektd. Pfidanou hodnotou bylo také propojovani riznych
aktérd v Uzemi — vcetné UspéSnych zadatell, ktefi zacali vzajemné spolupracovat a
koordinovat nové aktivity. MAS navic pruzné reagovala na zajem z Uzemi a mohla pfesouvat
alokace mezi opatfenimi podle realnych potfeb a zajmu Zadatelu.

IROP: V programovém ramci IROP spocivala pfidana hodnota LEADER/CLLD zejména v
tom, Ze MAS dokazala pfevést obecné nastavené priority na konkrétni potfeby svého uzemi.
Diky znalosti mistniho prostfedi bylo mozné lépe zacilit vyzvy na men&i obce a Skoly, které
by se do celostatnich vyzev samy nezapojily. MAS Zzadatelim poskytovala praktickou
podporu — od pfipravy projektového zaméru az po administraci v systému, coz vyrazné
usnadnilo realizaci finanéné narocnych investic. Pfidanou hodnotou bylo také to, ze MAS
vytvarela prostor pro diskusi se zastupci obci a Skol, ¢imz pfispéla k lepSimu planovani
investic a koordinaci aktivit v uzemi. Vyznamny je i fakt, ze MAS dokazala pfiblizit IROP na
lokalni uroven a umoznit zapojeni subjektl, které by bez této podpory zlistaly mimo dotacni
systém.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Pfidana hodnota LEADER v PRV spodivala v cileni alokaci podle znalosti mistnich
potfeb, zapojeni méné zkuSenych zadateld do dotaCniho procesu a propojovani
aktérll v izemi, coz vedlo k nové spolupraci a koordinaci aktivit

2. V IROP pfinesl pfistup LEADER pfibliZzeni programu mensim obcim a Skolam, které
by se do celostatnich vyzev nezapojily, a poskytl jim podporu od pfipravy po realizaci,
¢imz umoznil uskute€néni finanéné narocnych investic s jasnym lokalnim dopadem.

3. Zachovat princip LEADER jako specialni a efektivni nastroj rozvoje venkovskych
oblasti, ktery se velmi osveédcil.

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cila strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo v programovém
obdobi 2014 - 2020 k pinéni specifickych a strategickych cilt strategie CLLD MAS Zivé
Pomezi Krumlovsko — JeviSovicko, z.s. jako celku. Tj. zda lze na zakladé hodnocenych
intervenci identifikovat pfinosy k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a s vyuZitim
intervencni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostfednictvim diskuse
Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:
e Poznatky z Focus Group
e SCLLD - strategické a specifické cile
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o Intervenéni logika

e SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR
na opatfeni mimo PR)

e EOCS
e Znalosti pracovnikl Kancelafe MAS, ¢lent organd MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Expertni odhad
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?

Kligova zjisténi

Vzhledem k tomu, ze se jednalo o nepovinnou otazku, neprobéhlo vyhodnoceni evaluacni
otazky C 7 v ramci mid. term evaluace.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cild SCLLD Opatieni/Fiche Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani ostatnich cilit SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcuti)?

Odpovéd:

PRV: Projekty realizované v ramci opatfeni naplhovaly nejen cile jednotlivych fichi, ale i
celkové cile strategie. Diky vysokému poc¢tu podpofenych projektd se vyznamné podafilo
posilit a rozvijet lokalni ekonomiku prostfednictvim mikropodnikd. Zaroven byl naplnén cil
podpory mladé generace a spolkového Zivota — projekty PRV totiz pfispély k vyraznému
ZlepSeni vybavenosti kluboven, spolkovych zafizeni a menSich Skol.

IROP: Projekty IROP vyznamné pfispély k naplhovani strategického cile rozvoje
infrastruktury obci. Realizovana opatfeni v oblasti bezpeénosti dopravy zvysila bezpecnost a
dostupnost sluzeb pro obCany a zaroven podpofila vyuzivani nové vzniklych nebo
modernizovanych prostor z projektdt PRV. Diky vzajemné provazanosti tak doslo ke
zkvalitnéni vefejnych sluzeb a posileni atraktivity obci.

C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalsSi aktivity
prispivajici k naplfiovani cili SCLLD, které nejsou souc¢asti Programovych ramca?

Odpovéd:

V uzemi MAS jsou realizovany také individualni projekty a dalSi aktivity mimo ramec
strategie SCLLD, které pfispivaji k naplfiovani jejich cild. Jedna se predevSim o
modernizace dopravni infrastruktury (rekonstrukce komunikaci), finanéné nakladné
rekonstrukce kulturnich zafizeni Ci postupné opravy pamatek. V nékterych lokalitach byly
realizovany i protipovodnové stavby a opatfeni pro zadrzovani vody v krajiné. Tyto
rozsahlejSi investice vyznamné doplfiuji mensi projekty podpofené z MAS — napfiklad
ZlepSena dopravni dostupnost a infrastruktura umoznuje lepsi vyuziti kluboven, spolkd i
Skol vybavenych prostfednictvim SCLLD. Spole¢né tak tyto aktivity vytvareji synergii, ktera
posiluje celkovy rozvoj uzemi.
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Klicova zjisténi:

1. Projekty PRV posilily lokalni ekonomiku prostfednictvim mikropodniki a zaroven
zlepSily vybavenost kluboven, spolki a mensich Skol, ¢imz podpofily mladou
generaci i spolkovy zivot.

2. Projekty IROP pfispély k rozvoji infrastruktury obci, zejména v oblasti bezpecnosti
dopravy, a zkvalitnily dostupnost vefejnych sluzeb navazujicich i na projekty PRV.

3. Individualni projekty mimo MAS, jako rekonstrukce komunikaci, kulturnich zafizeni Ci
protipovodriova opatfeni, doplfuji projekty SCLLD a spole¢né posiluji celkovy rozvoj
uzemi.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?

Odpovéd:

Realizované projekty ve velké mife pfispély k naplhovani cild strategie jako celku.
Programovy ramec PRV se podilel pfedev§im na pInéni strategického cile Rozvoj ekonomiky
— diky vysokému poctu podporenych projektll se podafilo vyznamné posilit a rozvijet lokalni
ekonomiku prostfednictvim mikropodnikl. Vyrazné se dafilo naplfiovat také cil Impulsy pro
lidi a zdravou spolecnost, kde projekty zlepSily vybavenost kluboven, spolki a mensich skol
a tim podpofily mladou generaci i spolkovy Zivot. V mensi mife se naplfioval cil Krajina a
Zivotni prostredi, jelikoz byl realizovan pouze omezeny pocet projektl s pozitivnim vlivem na
ekologickou stabilitu a prostupnost krajiny.

Realizované projekty z PR IROP pfispély k naplfovani cile strategie Obce a infrastruktura.
Vzhledem k mensimu poctu realizovanych projektd vSak byla mira naplnéni tohoto cile nizsi.

Vzhledem k neuspésné realizaci programového ramce OPZ neméla strategie dopad na
oblast socialnich sluzeb a nepodafilo se naplnit cile stanovené pfi jejim nastaveni.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Naplnéni cili strategie bylo pozorovano prostfednictvim PR PRV a IROP s ohledem
na neuspésnou realizaci PR OPZ neméla strategie dopad oblast socialnich sluzeb a
nebyly naplnény cile strategie z této oblasti.

2. Pro nové programové obdobi doporu€ujeme zachovat a dale posilovat pfistup
komunitné vedeného mistniho rozvoje, ktery umoznuje efektivné mapovat potfeby
Uzemi, vychazet z mistni znalosti a cilené FeSit problémy obci, spolkl i podnikatell.

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacdni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam v
uzemi MAS ve vybranych aspektech kvality Zivota prostrednictvim implementace metody
LEADER/CLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:

e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
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o Pfipadové studie
e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)
e Z0Z — zména Gzemi MAS v obdobi 2014 — 2020

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicova zjisténi

Odpovéd: Realizované projekty mély efekt pfedevSim na rozvoj stavajicich zemédélskych
mikropodnik(. Nové uzivané technologie zvySuji kvalitu zemédélské produkce, coz oceni
predevsim odbératelé. Nové uzivané technologie jsou inovativni a maji pozitivni vliv na ZP. Z
dlouhodobého hlediska uzivani téchto technologii znamena pfiznivy efekt pro celou
spolecnost - napf. lepsi zadrzovani vody v krajiné na obhospodafovanych pozemcich.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

Doporuceni (aktivita, Gprava Termin (do O_dpovednost . .Vyhodnocenl
zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporuceni
1. Prezentovat uspésné | Pribézné Kancelaf MAS MAS kriticky uznava,
realizované projekty, Ze se ji dlouhodobé

aby se v uzemi zvysilo
povédomi o d&innostech
MAS

nedari toto
doporuceni plné
realizovat. KvUli
znacné
administrativni zatézi
pracovnikd a nutnosti
neustale dodrzovat
terminy byla tato
aktivita postupné
odsouvana.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich

mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS) se zlepSily

o X

o

o

o

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné

sluzby a mistni
infrastruktura se

sluzby a mistni
infrastruktura
jsou zcela beze

sluzby a mistni
infrastruktura se

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné
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zlepsily spiSe zlepsily zmeény spiSe zhorsily zhorsily

Odpovéd: Podpora z PRV umoznila realizaci mensich projektd zaméfenych na doplnéni
vybaveni obCanské vybavenosti v obcich, &imz doslo ke zlepSeni dostupnych sluZzeb pro
mistni obyvatele.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuire ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS)
se zlepsil

o) X o o o
pristup ke pristup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezménil spise zhorsil rozhodné zhorsil

Odpovéd: Diky podpofe z PRV byly realizovany mensi projekty, které zlepsily vybavenost
obci a tim i dostupnost sluzeb. Celkové se tak podafilo posilit pfistup obyvatel venkovskych
oblasti ke kvalitnéjSim sluzbam.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

X o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich akci zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive

Odpovéd: S postupem realizace programového obdobi MAS zaznamenala vyrazné zlepSeni
v zapojovani obyvatel do mistnich akci, a to jak pfi planovani, tak pfi samotné realizaci.
Urcité oslabeni aktivity nastalo v obdobi po covidu, nicméné v nasledujicich letech byla opét
patrna rostouci angazovanost vefejnosti.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o X o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
Zz mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné neméli
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci | z mistnich akci
prospéch jako dfive prospéch prospéch

Odpovéd: Obyvatelé venkova méli z mistnich akci pfimy prospéch — doplnéné vybaveni
spolkovych objektd a nové vybudovana mista pro setkavani posilila komunitni Zivot, zlepSila
moznosti pro spoleCenské i kulturni aktivity a pfispéla k vétSi soudrznosti mezi obyvateli
obci.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd: Realizovanymi projekty vzniklo 7 novych pracovnich mist, coz je vzhledem k
alokaci vySsi pocCet, nez bylo pavodné planovano pfi nastavovani cill strategie.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd: Za sledované obdobi se velikost MAS prakticky nezménila — doSlo pouze k
doCasnému vystoupeni jedné obce, ktera se v roce 2021 opét pfipojila. V zavéru
programového obdobi se podafilo zastavit postupny ubytek obyvatel a trend se dokonce
obratil k mirnému ristu.

Klicova zjisténi:

1. Podpora z PRV umozZznila realizaci menSich projektl zaméfenych na doplnéni
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vybaveni obCanskeé vybavenosti v obcich, ¢imz doslo ke zlepSeni dostupnych sluzeb
pro mistni obyvatele.

2. S postupem realizace programového obdobi MAS zaznamenala vyrazné zlepseni v
zapojovani obyvatel do mistnich akci.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Intervence z PRV mély zasadni dopad na mistni rozvoj — podpora mikropodnikd vedla k
modernizaci technologii, zefektivnéni vyroby a Usporam &asu i energii. Projekty posilily
konkurenceschopnost podnikd a pfispély k rozvoji lokalni ekonomiky. Vyznamny efekt mély
také projekty ob&anské vybavenosti (F9), které zlepSily podminky pro spolkovy Zivot,
vzdélavani a komunitni akce, a tim posilily soudrznost obyvatel venkova.

Intervence z IROP mély lokalné silny dopad na kvalitu Zivota — zejména projekty v oblasti
bezpec€nosti dopravy a vzdélavani. Rekonstrukce komunikaci a budovani prvka zvySujicich
odbornych u€eben zase podpofily kvalitu vzdélavani. Prestoze projektd bylo méné, jejich vliv
v konkrétnich obcich byl velmi vyznamny.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Do znacné miry posileni mistni ekonomiky, modernizace podnik{ a zlepseni obCanské
vybavenosti.

2. Do jisté miry zvySeni bezpecnosti dopravy a zkvalitnéni vzdélavani s vyraznym
lokalnim dopadem.

3. Je vhodné posilit propojeni infrastrukturnich investic s rozvojem sluzeb na venkové,
aby byl celkovy efekt pro mistni obyvatele jesté vyssi.
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Manazerské shrnuti vystupt a vysledkl celkové implementace SCLLD 2014 —
2020 (2024)

Odpovédnost za ex-post evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Zavére€éné evaluaéni
zpravy je svéfena Vykonné radé MAS.

3.1 Evaluacni postup

MAS zpracovala Zavéreénou evaluaéni zpravu na zakladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro
zpracovani Zavére¢né evaluacni zpravy.

Evaluacni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS Zivé pomezi Krumlovsko — JeviSovicko, z.s. realizovala pfisluné &innosti ex-post
evaluace dle harmonogramu uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 13 - Skuteény harmonogram kliéovych é&innosti ex-post evaluace SCLLD MAS Zivé pomezi
Krumlovsko — JeviSovicko, z.s.

o Datum zahajeni Datum ukon¢eni Datum
Aktivita < - - .
€innosti (od) €innosti (do)
Zpracovani ex-post evaluace 1.5. 2025 28. 8. 2025
Seznarpqnl se Zadanim, Sablonou Zavérecné 152025 31 5.2025
evaluacni zpravy
Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni v Oblasti A 1. 6. 2025 30. 6. 2025
Sebeevaluace procest v Oblasti A 1. 6. 2025 30. 6 2025
Evaluace v Oblasti B
Ptiprava podkladd na jednani Focus Group 7.8.2025 14. 8. 2025
Jednani Focus Group 14. 8. 2025

Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni relevantnich 14.7. 2025 14. 8. 2025
Evaluacgnich otazek a podotazek v Oblasti B

Evaluace v Oblasti C

Priprava podkladl pro zpracovani

. o o . 21.7.2025 31.7.2025
polostrukturovanych rozhovort s pfijemci
Reallizacg polostrukturovanych rozhovort 4.8.2025 7.8 2025
s pfijemci
Zpracovani pfipadovych studii k projektiim 11. 8 2025 13. 8. 2025

v realizaci (ukonéenym projektdm)

Jednani Focus Group

Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni Evaluacnich otazek 4. 8. 2025 14. 8. 2025
a podotazek v Oblasti C

Projednani a schvaleni Zavérec¢né evaluacni 28. 8. 2025
zpravy odpovédnym organem MAS

Predlozeni Zavérecné evaluacni zpravy MMR- Do 31. 8. 2025
ORP skrze ISKP14+

Datum zpracovani 1. Upravy dle pozadavkii
MMR-ORP
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Datum zahajeni Datum ukonéeni Datum

Aktivita &innosti (od) ¢innosti (do)

Datum zpracovani 2. Upravy dle pozadavk
MMR-ORP

3.3 Manazerské shrnuti

Rozvojova uzemni strategie vychazi z dostupnych vefejnych statistickych dat a informaci
ziskanych zpétnymi vazbami z Uzemi. Strategie je navrzena do 7 tématickych cili. Poslanim
strategie mistni akéni skupiny je vytvaret a realizovat projekty, které pozvednou rozvoj
Uzemi, budou ohleduplné vuéi Zivotnimu prostfedi a dlouhodobé udrzitelné do dalSich let.
Vyzvou pro MAS je posilovat takovy rozvoj uzemi, ktery reflektuje sou€asnou situaci a déni
jak v regionu, tak na urovni EU ¢i globalnich témat. Udrzitelny rozvoj musi do Uzemi pfinést
nezbytné inovace v oblasti pouziti modernich nastrojl v oblasti investic, fizeni a know-how. |
pfes zmény a vyvoj si musi uchovat svoji tvar a specificky charakter dany historickym
vyvojem a odkazem predku.

Na evaluaci strategie se podilela kancelai MAS — manaZzer, projektova manazZerka a
administrativni pracovnice v roli evaluatorky. Prostfednictvim focus group byli do procesu
zapojeni také ¢lenové MAS zastupujici vefejny, soukromy i neziskovy sektor. V evaluaci tak
byly zastoupeny zajmové skupiny podnikani, rozvoj obci, spoleCenska témata a mistni
identita. Oblast A byla zpracovana kancelafi MAS, kterd popsala dosavadni pozitivni a
negativni zkudenosti s implementaci strategie a administrativnimi postupy. Na focus group
byla oteviena diskuse k evaluacnim otazkam k sekcim B a C. Pracovnici kancelafe si
veskeré poznatky poznamenali a zapracovali do evaluaéni zpravy. K jednani focus group
byla pfizvana také manazerka mikroregionu Moravskokrumlovsko a student oboru Geografie
a regionalni rozvoj, ktery v dobé zpracovani evaluace absolvoval odbornou praxi v kancelafi
MAS. Manazerka mikroregionu dobfe zna uzemi a MAS tak vyuzila i odborny pohled
nezainteresovanych osob.

Kancelaf MAS pro zpracovani pfipadovych studii realizovala Fizené rozhovory s pfijemci
podpory. Zadatelé odpovidali na pfipravené otazky zaméfené na vysledky a efekty projekta,
na pozitivni i negativni zkusenosti s administraci a realizaci a také na pfipadné neoCekavané

dopady. Z kazdého opatteni, v némz byl uspésSné dokoncen projekt, byla pfipravena alespon
jedna pfipadova studie.

Hlavni vysledky realizace SCLLD:

e Byly vyhlaSeny vyzvy na v8echna opatfeni programovych ramcl s vyjimkou IROP —
Opatfeni vedouci k socidlni inkluzi a Socialni podnikani. Tato opatfeni MAS
nerealizovala v souvislosti s kracenim finan¢ni alokace rezervované pro MAS z
dlvodu neplnéni milnikad.

e PInéni indikatord v ramci PRV bylo splnéno, a v nékterych pfipadech dokonce
prekro¢eno. U PR IROP dosahlo zhruba 70 %, zatimco nerealizace PR OPZ se
odrazila v nulovém pInéni.

e Diky realizaci projektt prostfednictvim SCLLD vzniklo v zemi 7 novych pracovnich
mist.

o Realizace témér stovky projektu prispéla k doplnéni vybavenosti vefejnych objektd,
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posileni mistni ekonomiky a k lokalnimu zlepseni infrastruktury obci, ¢imz se celkové
zvysila kvalita zivota v uzemi MAS

Shrnuti ¢asti A:

MAS se bé&hem programového obdobi osvédcila jako aktivni a spolehlivy partner v uzemi.
Diky osobni komunikaci se podafilo zapojit i mensi obce a spolky, které dosud o podporu
nezadaly, a celkové vzrostlo povédomi o &innosti MAS. Usp&&né byly seminaie a setkavani
v mikroregionech, které pfispély k vySsi aktivité Zadatell — zejména spolkl a $kol, které na
zakladé pozitivnich zkuSenosti zac¢aly ve vétsi mife vyuzivat vyzvy MAS.

Vnittné MAS fungovala na zakladé tematického rozdéleni kompetenci (napf. vefejné
zakazky, zmény projektd), pfi€emz pracovnici zvladali agendu napfi¢ programy, coz bylo
narocné, ale umoznovalo zastupitelnost pracovnikid. OsvédCila se spoluprace a sdileni
zkuSenosti s jinymi MAS.

Vyzvou bylo feSeni stfetu zajmu pfi vybéru projektd v PRV sohledem velké mnozstvi
predlozenych projektd. MAS se nedafilo systematicky posilit komunikaci do uzemi
prostfednictvim tisténych médii a informacénich zprav. Presto Ize konstatovat, ze MAS
vyznamné pfispéla k aktivizaci mistnich aktér( a posileni spoluprace v tzemi.

e

Shrnuti ¢asti B:

Evaluace ukazala, ze strategie CLLD nejvyraznéji pfispéla k rozvoji zemédélskych podnikl a
obCanské vybavenosti ve venkovskych sidlech, &imz efektivné feSila potfeby uzemi v oblasti
8kol, spolkovych zafizeni, vefejnych sluzeb i posilovani mistni ekonomiky prostfednictvim
mikropodnikd.

Alokace vétSiny opatfeni byla nastavena pfimérené, vyjimku tvofila opatfeni F1 (zemédélské
podniky) a F9 (obCanska vybavenost), kde by bylo vhodné prostiedky do budoucna navysit.
Naopak u opatfeni F4 a F7 zaméfenych na lesnickou infrastrukturu se neprojevil zajem a
nevyuzité prostfedky bylo mozné ucelné prevést do Zzadanéjsich oblasti.

V ramci PR OPZ se ukazalo, ze slozita pravidla a finanéni naro€nost projektd vedly k
odstupovani Zadatell, a proto MAS se i MAS rozhodla v novém programovém obdobi tento
program nerealizovat.

Shrnuti ¢asti C:

PInéni indikatord bylo v ramci PRV spIinéno nebo dokonce prekro¢eno, u PR IROP dosahlo
cca 70 %, zatimco neuspésna realizace PR OPZ se promitla do pInéni na drovni 0 %.
Upravy cilovych hodnot indikatord byly v PR PRV provadény podle navyseni & snizeni
alokace pro jednotliva opatieni.

S postupem programového obdobi dokazala MAS presnéji nastavovat cilové indikatory na
zakladé zkusSenosti s realizovanymi projekty a znalosti finan¢ni naro¢nosti pfedkladanych
Zadosti. Zasadnim ponaucCenim je potfeba vyhlaSovat vyzvy s vy8Si alokaci hned na
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pocatku, aby v pfipadé ukonéeni schvaleného projektu zlstala ¢asova rezerva pro vyhlaseni
Nove vyzvy.

Projekty PRV vykazuji nejvy$Si miru naplnéni vystupl a potfeb cilovych skupin — bylo
realizovano znatné mnozstvi projektd napfi¢ celym Uzemim MAS. Vystupy a vysledky
dosazené v ramci PRV a IROP lze povazovat za udrzitelné, pfinesly trvalé efekty jako
zlepSeni vyrobnich a pracovnich procesu, zvySeni bezpecénosti chodcu, zkvalitnéni
vzdélavaci infrastruktury a dovybaveni objektll ob¢anské vybavenosti. Udrzitelnost mize byt
ohrozena opotfebenim technologii a stavebnich prvkl ¢i nedostatkem personalniho zajisténi,
proto je kliCova prubézna udrzba a obnova pofizeného vybaveni. Do budoucna je vhodné
zachovat opatfeni s nejvét§im zajmem Zzadatelll, protoze pfinesla kvalitni vystupy a ucelné
vyuziti prostfedka.

Intervence nepfinesly negativni neplanované ucinky, v omezené mife vSak byly
zaznamenany ucinky pozitivni. Realizace projektld vedla k vySSi zapojenosti verejnosti a
cilovych skupin, vyraznéji u PRV. Tento program také posilil organizacni schopnosti obci,
spolkl a mikropodnika, zatimco IROP pfispél k profesionalizaci obci a Skol pfi Fizeni
rozsahlych investic.

Zavér evaluace:

Realizace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pfinesla zasadni zlepSeni
vybavenosti obci, vysSi zapojeni obyvatel do déni v uzemi a posileni mistni ekonomiky
prostfednictvim rozvoje mikropodniki. MAS se jasné ukazala jako efektivni a smysluplny
nastroj rozvoje venkovskych oblasti, ktery dokaze pruzné reagovat na skuteCné potieby
mistnich aktér.

Klicova zjisténi a zkusenosti z uplynulého obdobi MAS promitla do nastaveni procesu pro

nove programové obdobi, coZ vytvari pevny zaklad pro to, aby i nadale pfispivala k rozvoji
uzemi a zlepSovani kvality Zivota jeho obyvatel.
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