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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Zivé Pomezi Krumlovsko — Jeviovicko, z. s..
je zhodnoceni dosavadni realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
na urovni MAS v pribé&hu programového obdobi 2021-2027. Hodnotitel provadi evaluaci na
zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS s vyuzitim nize pfedepsanych metod a postupu:
» v Oblasti | (procesni ¢ast evaluace) provadi sebehodnoceni stanovenych procesu
a Cinnosti realizace SCLLD na MAS a navrhuje pfipadna doporuéeni pro zlepSent;
» v Oblasti Il (vysledkova €ast evaluace) zodpovida stanovené evaluaéni otazky
a jejich podotazky a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlep3eni.

MAS provadi mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovym ramcim
v téchto OP:

- Integrovany regionalni operaéni program 2021-2027
- Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021-2027 na urovni MAS bylo:

1. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesu provadénych MAS v souvislosti s implementaci
SCLLD za ucelem identifikace pfikladd dobré praxe a zejména Spatného nastaveni
a v€asného odstranéni nedostatk( a zefektivnéni ¢innosti a procesl na urovni MAS,

2. zhodnotit absorp&ni kapacitu pro realizaci (zacileni) Programovych ramca SCLLD
za ucelem vC€asné identifikace pfipadnych nedostatkll a prevence nevycerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

3. zhodnotit vysledky realizace opatfeni PR SCLLD a pokrok v pInéni cild Programovych
ramclt SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich
k lepSimu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cill a Cerpani alokace MAS,

4. identifikovat pfispévek SCLLD ke vzniku inovaci a pfidané hodnoty v uzemi MAS.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. identifikaci pozitiv a vyuziti priklada dobré praxe,

2. v€asnému rozpoznani pripadnych nedostatkt v nastaveni a realizaci SCLLD a

3. navrzeni vhodnych opatireni pro eliminaci téchto nedostatku, pficemz idealné by
mélo byt nasledujicim krokem (ktery vSak jiZ neni sou€asti samotné evaluace)
vytvoreni pfedpokladu pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je MAS jako nositel pfislusné strategie
CLLD v programovém obdobi 2021-2027.



2. Odpovédi na evalua€ni otazky, navrh doporuceni (opatreni)

Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS
(procesni ¢ast evaluace)

MAS Zivé Pomezi Krumlovsko — Jevi$ovicko, z. s. provadi hodnoceni internich procest a
postupu realizace SCLLD na urovni MAS vyplnénim kliCovych zjisténi a navazujicich
doporuceni pro realizaci ¢innosti na MAS nize uvedenych tabulek sebehodnoceni MAS, a to
na zakladé svych znalosti a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD MAS v PO 2021—
2027.

Na sebehodnoceni v Oblasti | se v MAS podilely osoby uvedené v tabuilce €. 1.

Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy realizace strategie
CLLD na MAS
Jméno pracovnik MAS
Ing. Petr Krska Manazer MAS, vedouci pracovnik CLLD
Ing. Lenka Rezadova Projektova manazerka
Mgr. Zderka Slamova Administrativni pracovnik, evaluator

Uéel a postup sebehodnoceni v Oblasti |

Uéelem hodnoceni v Oblasti | je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdilezitéjsi pozitiva
azejména negativa €innosti MAS pfi realizaci SCLLD a navrhnout na né navazujici
opatieni (jak se danému nedostatku dale vyhnout), nikoliv zpracovat vy€erpavajici vycet
pozitiv a negativ.

MAS do tabulek sebehodnoceni zaznamenala pravé takova negativa (co a pro¢ se MAS
pfi realizaci SCLLD nedafi), pro ktera umi MAS navrhnout vhodna opatreni s vysokou
pravdépodobnosti jejich realizace (zejména v aktualnim, pfipadné budoucim, programovém
obdobi).

NiZe uvedené tabulky sebehodnoceni MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti
o ji provadénych €innostech pfi realizaci své SCLLD v PO 2021-2027.

Postup hodnoceni jednotlivych &innosti a vypInéni tabulek sebehodnoceni byl nasledovny:
1. MAS u kazdé cinnosti jednotlivych procesu zvazila nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto €innost délali?
- Kdo tuto €innost vykonaval?
- Pro€ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Vyuzili jsme nékteré zkusenosti i pfiklady dobré praxe vlastni, jinych MAS, KS MAS
Ci NS MAS (pfip. pracovnich skupin KS MAS, NS MAS)?

- Jaké postupy a €innosti se nam osvédcily?

- Co konkrétné nam v ramci dané Cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat I1épe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se ndm dodrZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?



2. Na zakladé uvahy nad vysSe uvedenymi otazkami k vybranym ¢innostem MAS
do tabulky zapsala:

- Co a pro€ se MAS dafi: nalezena kli€ova pozitiva provadéni dané ¢innosti (pfipady
dobré praxe v dané cCinnosti, kliCové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni
fungovani),

- Co a pro¢ se MAS nedafi: nalezena kliGova negativa provadéni dané cinnosti
(pfipady Spatné praxe v dané cCinnosti, klicové negativni skute€nosti, nedostatky,
které negativné ovliviiuji provadéni dané €innosti na MAS),

- Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, co a jak mtze MAS
Zlepsit (zrychleni, zefektivnéni, Uprava v interni dokumentaci ad.) pfi dané ¢innosti,

- Osobu/organ odpovédny za provedeni navrzeného doporuéeni na MAS.

Podklady a zdroje pro sebehodnoceni v Oblasti |

PFi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive €innosti MAS vyuzila zejména nasledujici
zdroje a metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentt a zaznamua MAS (napf. akceptacni
dopisy k programovym ramcim, interni postupy MAS k jednotlivym PR, seznamy
podanych zadosti, zapisy z hodnoceni a vybéru projektovych/podnikatelskych
zaméra v PR IROP / OP TAK, projektti v PR SP SZP / OP ZP atp.),

e analyzy dat a informaci zwebu MAS a MS2021+, respektive z Portalu farmare
(ve vztahu k vyzvam MAS, projekty spoluprace, hodnoceni na MAS atd.),

e brainstorming / skupinova diskuse pracovniki MAS / osob zapojenych do hodnoceni
v Oblasti | (viz tabulku &. 1 vySe).

Hodnocené procesy

MAS hodnotila nasledujici procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:

1. Proces: Pfiprava implementace PR IROP na MAS

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych zamér(
v PR IROP na MAS

3. Proces: Podpora Zadatell/pFijemcu pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR IROP na MAS

4. Proces: Pfiprava implementace PR SP SZP na MAS
5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na MAS

6. Proces: Podpora Zadatelu/pfijemcl pfi podani Zzadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR SP SZP na MAS

7. Proces: Animace a komunikace

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni
MAS v ramci mid-term evaluace muze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a ¢innosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:

8. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP




Sebehodnoceni

jednotlivych

SCLLD 2021+ na MAS

procesu a

¢innosti realizace

1. Proces: Piiprava implementace PR IROP

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)

2)
3)

4)

Zpracovani zavaznych pisemnych pracovnich postupl (priprava internich postupt
pro pfislusny PR, jejich schvaleni, dodrzeni Ihit)
Zasilani dokumentace k vyzvé (na vyzadani RO)
Priprava a zasilani harmonogramu vyzev a jeho aktualizaci na RO (vé. schvéleni

prislusnym organem MAS, dodrzeni Ihit)

Informovani RO o terminu jednéani vybérového, rozhodovaciho a jiného pfislusného
organu MAS, na kterém jsou projednavany projektové zaméry pro realizaci v IROP

Tabulka 2 sebehodnoceni MAS — 1. proces: Priprava implementace PR IROP

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS (odpovédny
organ/osoba MAS)

Pro realizaci programového ramce IROP
nebyla centralné stanovena zavazna
struktura internich postuptd. MAS tak méla
moznost nastavit proces administrace
projektovych zamérid s ohledem na své
organizaCni a personalni podminky. P¥Fi
tvorbé internich postupll MAS mohla vyuzit
zku8enosti  ziskané bé&hem realizace

Priibézné aktualizovat interni postupy na zakladé
ziskanych zkusenosti z administrace projektl a
metodickych zmén Fidicich organd.

Odpovédnost: vedouci pracovnik MAS

zadosti v jiném programovém ramci, - SZP.
V nékterych pfipadech byly terminy vyzev
upraveny také s cilem zohlednit pfipravenost
Zadatel, pfi probihajicich fizenich na
stavebnich Gfadech, aby nebyla omezena
moznost jejich zapojeni do vyzvy.

o
E pfedchoziho programového obdobi.
N
g V ramci Krajské sité MAS JMK byla na | Udrzet aktivni spolupraci v ramci Krajské sité
pocatku programového obdobi pfipravena | MAS JMK a nadale podporovat sdileni
spole¢na zakladni kostra internich postupll, | zkuSenosti a pfikladd dobré praxe mezi
o kterou se mohly jednotlivé MAS opfit a | jednotlivymi MAS.
nasledné ji pfizpusobit svym potfebam.
Odpovédnost: povéfeny pracovnik MAS pro KS
MAS JMK
V jednom pfipadé nedoSlo k zaslani | V pfipadé zmén termin( jednani organd MAS
oznameni RO o terminu v&cného hodnoceni | diisledné vyuzivat kontrolni mechanismy pro
projektovych zamérl(. Situace vznikla v | ovéfeni spinéni vSech souvisejicich informacnich
souvislosti se zménou terminu jednani | povinnosti.
vybérového organu z ddvodu onemocnéni
jednoho ¢lenl VK.
Odpovédnost: vedouci pracovnik MAS
< MAS se ne vzdy podafilo dodrzet pavodné | Pfi planovani harmonogramu vyzev pribézné
= planovany  harmonogram  vyhlaSovani | vyhodnocovat administrativni kapacity kancelare
2 | vyzev. K posunim dochazelo zejména v | MAS a v oddvodnénych piipadech véas
z obdobi zvySené administrativni zatéze | aktualizovat harmonogram s ohledem na
souvisejici s vysokym pocltem pfijatych | pfipravenost Zadateld a aktualni vytizeni

kancelare.

Odpovédnost: vedouci pracovnik MAS




2.

Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych
zaméra v PR IROP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

9)

Priprava vyzev MAS (v¢. navrhu alokace vyzvy, pfiloh vyzvy, schvaleni pfislusnym
organem MAS), vé. prace s prislusnou nadfazenou vyzvu — zohlednéni podminek
pfislusné vyzvy RO pfi pfipravé vyzev MAS

ViyhlaSovani vyzev a uverejriovani informaci (napr. aviza vyzev, pozvanky na seminare
ad.) na webu MAS

Provadéni zmén ve vyzvach MAS

Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/prijemce
(prpbéh, mnoZstvi dotazu, sloZitost dotazli, dostupnost informaci, konzultace dotazi
s RO/CRR/API)

Prijem projektovych / podnikatelskych zaméri na MAS dle internich postupt
pro pfislusny PR

Kontrola FNaP na MAS (v¢. zpracovani kontrolnich list()

Priprava a predavani podkladu ¢lenam hodnoticiho (vybérového) organu MAS

Vécné hodnoceni na MAS (VvE. napf. zpracovani zavére¢ného kontrolniho listu a zapisu
Z jednani)

Vybér projektovych / podnikatelskych zamérii na MAS (vé. predavani podkladd,
Zpracovani zapisu z jednani rozhodovaciho organu MAS)

10) Vydavani vyjadreni MAS o souladu projektového / podnikatelského zaméru

se schvalenou SCLLD

11) Informovani Zadateli o vysledcich kontroly FNaP, vécného hodnoceni a vybéru

na MAS

12) Uverejriovani zaznamu (prehledy prijatych a vybranych projektovych / podnikatelskych

zaméru, zapist atp.) u vyzvy na webu MAS

13) Vyrizovani pfezkumného rizeni (dle Zadosti o pfezkum)
14) Pfedavani zadznam( po ukonéeni vybéru projektovych / podnikatelskych zéméri na RO

(vé. dodrzovani Ihat stanovenych RO a v internich postupech k jednotlivym PR)

Tabulka 3 Sebehodnoceni MAS - 2. proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni
projektovych/podnikatelskych zaméri v PR IROP na MAS

Klicové zjisténi Doporuceni pro zmény na MAS (odpovédny
organ/osoba MAS)

Pozitiva

Diky dlouhodobé znalosti Uzemi a | Nadale prbézné monitorovat projektové zaméry
pribéznému prfehledu kancelafe MAS o | v Uzemi a vyuzivat ziskané informace.
pfipravovanych projektovych zamérech
Zadateli bylo mozné efektivné nastavit
alokace jednotlivych opatfeni programového | Odpovédnost: Kancelai MAS
ramce. Nastaveni finan¢nich prostfedku tak
vychazelo z realnych potfeb Uzemi a
oCekavané absorpCni kapacity.

Diky databazi kontaktd clenéné podle | Pribézné aktualizovat databazi kontaktd a
jednotlivych oblasti podpory mohla MAS | nadale vyuzivat cilenou komunikaci.

efektivné informovat relevantni cilové
skupiny o vyhlaSovanych vyzvach a
moznostech podpory. Odpovédnost: Kancelair MAS




Negativa

PFijem projektovych zaméra prostfednictvim
datové schranky zajistii jednoznaénou
evidenci data a ¢asu podani, ¢imz podpofil
transparentnost procesu a objektivni
stanoveni pofadi projektovych zamérd pfi
shodném bodovém hodnoceni.

Pfrehledné a logicky nastavené kontrolni listy
pro kontrolu formalnich nalezitosti a
prijatelnosti umoznily efektivni a jednotny
proces kontroly projektovych zamér(.

Pedlivé pfipravené podklady pro Cdleny
vybérového organu, v€etné zvyraznéni ¢asti
relevantnich pro vécné hodnoceni, pfispély
k rychlejSimu a prehledné&jSimu procesu
hodnoceni projektovych zaméru.

Na zakladé zkuSenosti z predchoziho
programového obdobi byla  vhodné
nastavena kritéria vécného hodnoceni, ktera
byla  jednoznacna, srozumitelna a
nevytvarela prostor pro rozdilny vyklad ze
strany hodnotitelu.

MAS  zvefejiiuje  seznamy  pfijatych
projektovych zamér, vysledky hodnoceni a
zapisy z jednani organl pfimo v sekcich
jednotlivych  vyzev, coz pfispiva k
pfehlednosti a snadné dohledatelnosti pro
Zadatele.

Zachovat stavajici  zplsob  zvefejhovani
dokumentl pfimo v ramci jednotlivych vyzev a
nadale dbat na pfehlednost a snadnou
dostupnost informaci pro Zadatele.

Odpovédnost: Kancelai MAS

Ve sledovaném obdobi nebyla podana
zadna Zzadost o prezkum  vysledki
hodnoceni projektovych zamérl, coz mlze
svédCit o  srozumitelném  nastaveni
hodnoticiho procesu.

Na rozdil od pfedchoziho programového
obdobi nebyly ze strany RO pro realizaci
programového ramce pfipraveny vzorové
dokumenty ani doporuéené postupy pro
administraci vyzev. MAS tak musela Fadu
dokument a procesl pfipravovat
samostatné, coZ zejména pfi pFipravé 1.
vyzvy |IROP pFedstavovalo zvySenou
¢asovou a administrativni naro€nost.

Vychazet ze zkuSenosti ziskanych pfi realizaci
dosavadnich vyzev a v pfipadé nejasnosti
aktivné vyuzivat sdileni zkuSenosti a pfikladd
dobré praxe s ostatnimi MAS.

Odpovédnost: Kancelair MAS

Aktivity externich dotaénich poradcl vedly v
nékterych pfipadech k nerealnym
oCekavanim zadatell ohledné moznosti
ziskani podpory, aniz by byla dostatecné
zohlednéna omezena alokace vyzvy a
oCekavany previs projektovych zaméra.

PFi vyhlaSovani vyzev disledné komunikovat vySi
alokace, predpokladanou miru konkurence
projekta.

Odpoveédnost: Kancelai MAS

Posun termint nékterych vyzev s cilem
zohlednit pfipravenost zadatel( mohl pfispét
k dil€imu zpoZdéni realizace strategie oproti
puvodné planovanému harmonogramu,
prestoze vedl k podani projektovych zaméru
s vyznamnym finanénim objemem.

PFi planovani harmonogramu vyzev vyvazovat
potfeby a pfipravenost zadatelll s pozadavkem
na plynulou realizaci strategie.

Odpovédnost: Kancelar MAS
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3. Proces: Podpora zadatell/pfijemct pii podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR IROP

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)

2)
3)
4)

Kontrola souladu Zadosti o dotaci v ISKP21+ s vybranym projektovym / podnikatelskym

zamérem

Podpis Zadosti o dotaci v ISKP21+ signatarem MAS
Kontrola souladu zadosti o zménu projektu se SCLLD MAS
Komunikace s pfijemci v pribéhu realizace projektt navazanych na SCLLD MAS

Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS - 3. proces: Podpora Zadateld/pfijemct pfi podani Zadosti o dotaci
arealizaci projektu v PR IROP na MAS

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS (odpovédny
organ/osoba MAS)

Dvoustupnovy systém administrace projekt
(projektovy zamér — Zzadost o podporu)
vyznamné snizuje administrativni zatéz
Zadateltl i MAS, nebot kompletni zadosti a
pFilohy jsou zpracovavany pouze u projektd
s realnou Sanci na podporu.

V pfipadé pokraCovani podpory obdobné
administrativné naroc¢nych projekt
prostfednictvim MAS zachovat dvoustupnovy
systém administrace zalozeny na projektovych
zameérech a nasledném podani uplné zadosti o
podporu.

Odpovédnost: Fidici organ

Pozitiva

Zadatelé komunikuji s MAS v dostateéném
pfedstihu a v souladu s nastavenymi
postupy, coz kancelafi MAS umozhuje
provést kontrolu souladu podané Zadosti s
projektovym zamérem.

Zadosti 0 zménu predkladané na MAS mély
pfevazné formalni charakter. NejCastéji se
jednalo o zmény termin( realizace projektd,
které nemély vliv na soulad projektu se
schvalenym projektovym zédmérem ani se
strategii.

Projekty IROP jsou zpravidla pfipravovany
zkuSenymi zpracovateli, ktefi se dobfe
orientuji v pravidlech programu. Diky tomu
probiha komunikace s MAS efektivné a
pfipadné nejasnosti jsou feSeny rychle a s
minimalni administrativni zatézi pro obé
strany.

Negativa

U projektd podavanych prostfednictvim
zmocnéné osoby (na zakladé piné moci)
neni nastaveni roli a poradi signatara v
systému zcela intuitivni. U Zadatell, ktefi
nepodavaji projekty pravidelné, dochazi
pomérné Casto k chybam pfi nastavovani
pfistupovych prav a procesu podpisu
zadosti. V nékterych pfipadech je nasledné

Zpracovat struény metodicky navod pro Zadatele
vyuzivajici plnou moc a vénovat této oblasti
zvy$enou pozornost pfi konzultacich projektu.

Odpovédnost:  Pracovnik MAS  povéfeny
podepisovanim zadosti v systému za MAS.
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nutné upravovat pfistupy k projektu, rusit
finalizaci zadosti.

Délka stavebnich a kolaudacnich fizeni
muze negativné ovliviiovat plnéni
harmonogramu projektld. Moznosti MAS
ovlivnit tyto externi procesy jsou omezené,
coz vede k zadostem o prodlouzeni terminu
realizace projekta. MAS zpravidla se
zménou souhlasi, pfestoze mize mit
negativni vliv na plnéni milnikd. Cilem je
predejit situaci, kdy by se jinak kvalitni a
potfebny projekt dostal do probléema z
dlvodu, které prijemce ani MAS nemohou
ovlivnit.

Pfi  pripravé projektll vénovat zvySenou
pozornost realistickému nastaveni
harmonogramu realizace a zohledriovat mozna
rizika spojena se stavebnim a kolaudaénim
fizenim.

Odpovédnost: Zadatel a kancelar MAS

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)

2)
3)

4)

5)
6)

Zpracovani podkladu vyzvy (ziskani dokumentt z PF, vyplnéni vyzvy a dalSich priloh
dle formulart z PF: Specifikace Fiche pro Vyzvu, Zplsob vybéru projektt na MAS)
Schvaleni vyzvy odpovédnym organem MAS

Priprava internich postupl pro implementaci PR SP SZP, v¢. jejich schvalovani

odpovédnymi organy MAS

Uvefejriovani informaci (napr. aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

Komunikace s nadfazenymi organy pri pfipravé a vyhlasovani vyzev
Priprava projektt spoluprace, projednani a schvaleni navrhu projektu nejvy$Sim

organem MAS

Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS - 4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

KliCové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS (odpovédny
organ/osoba MAS)

Pozitiva

Pfi pfipravé vyzev a preferencnich kritérii
vyuzivda MAS pFednastavené formulafe a
metodické podklady. Diky navaznosti na
pfedchozi programové obdobi a nastaveni
dokumentace je proces pfipravy a
schvalovani vyzev prehledny, srozumitelny
a administrativné méné naroc¢ny.

MAS mohla pfi nastaveni hodnoceni
projektd vybirat z preddefinované sady
preferenénich  kritérii.  Tento  pfistup
vyznamné urychlil pfipravu a schvalovani
fichi a soulasné& snizil administrativni
narocnost spojenou s tvorbou vlastnich
hodnoticich kritérii.

Vzhledem k vysokeé podobnosti
administrativnich procesu programu SZP s
pfedchozim programovym obdobim mohla
MAS zachovat stavajici interni postupy s
pouze dil¢imi Upravami. Nastavené procesy
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byly funkéni, pracovnici kancelafe MAS s
nimi méli praktické zkuSenosti, odpadlo
nastavovat nové administrativni postupy.

Pfi  propagaci vyzev MAS aktivné
spolupracovala s obcemi a ¢leny MAS, ktefi
zvefejfiovali informace o vyzvach
prostfednictvim  svych  komunika&nich
kanalll, coz pfispélo k efektivnimu Sifeni
informaci v izemi.

Nadale vyuzivat spolupraci s obcemi a ¢leny
MAS pfi propagaci vyzev a Sifeni informaci mezi
potencialni zadatele.

Odpovédnost: Kancelar MAS

Komunikace se SZIF (RO Brno i CP Praha)
probiha vécné, vstficné a efektivné, coz
pfispiva k rychlému feSeni nejasnosti pfi
administraci zadosti v SZP.

Negativa

Pfestoze MAS vyuzivala preddefinovanou
sadu preferenénich kritérii, u nékterych
kritérii nebyl jejich pfesny vyklad a zplsob
prokazovani splnéni z pohledu pracovniku
MAS zcela jednoznaény. V prubéhu
vécného hodnoceni a administrativni
kontroly projektd tak bylo v nékterych
pfipadech nutné konzultovat se SZIF
spravnou interpretaci kritéria a zplsob
dolozeni jeho naplnéni, aby bylo zajisténo
jednotné a spravné hodnoceni projektu.

Nadale vyuzivat ovéfené postupy z pfedchozich
vyzev a v pfipadé nejasnosti konzultovat vyklad
kritérii se SZIF.

Odpoveédnost: Kancelai MAS

MAS vyclenila v programovém ramci SZP
finanéni prostfedky na realizaci projektu
spoluprace. V prvnich letech programového
obdobi v8ak realizace programového ramce
zaznamenala mimoradny zajem Zadatel(l a
vysoky pocet predkladanych projektl. Z
dlvodu vysoké administrativni zatéze
kancelafe MAS byla pfiprava projektu
spoluprace presunuta do druhé poloviny
programového obdobi.

Pripravit kvalitni projekt spoluprace a v pfipadé
jeho nerealizace zvazit pfesun nevyuzité alokace
do opatieni s vysokym zajmem konec¢nych
Zadateld.

Odpoveédnost: Kancelai MAS, Valna hromada
MAS

5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na

MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/prijemce
(prubéh, mnoZstvi dotazd, slozitost dotazu, dostupnost informaci, konzultace dotazi

s RO/SZIF)

ViyhlaSovéni vyzev v Portalu farmare, zmény vyzev
Administrace na MAS a komunikace se Zadateli po registraci ZoD na MAS (vé. zvolené

formy komunikace)

Priprava a predavani podkladt &lendm hodnoticiho (vybérového) organu, predani

podkladu (zaznamy)

Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS (vé. napf. oddvodnéni hodnoceni
dle kritérii, prezencni listiny a zapisu na Sabloné z Portalu farmare)

Identifikace a motivace Zadatelt k inovativnosti a vytvareni pfidané hodnoty projektu

v PR SP SZP
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7)
zapisy z jednani organi MAS atp.)
8)
a vybéru projekti
9)

Uverejriovani zéznamtu (pfehled ZoD pfijatych na MAS, seznam ne/vybranych projekti,
Informovani zadatelt o vysledcich administrace ZoD na MAS, vécného hodnoceni

Priprava (finalizace) vybranych Zadosti k podani Zadateli na SZIF

10) Podpora hrani¢nich projektt fiche a vyzvy

11) Pfedani dokumentt k vyzvé na SZIF

Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS - 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci
v PR SP SZP na MAS

Klicové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS (odpovédny
organ/osoba MAS)

Pozitiva

MAS aktivné informovala potencialni
Zadatele o] moznostech podpory
prostfednictvim tematickych setkani pro
spolky a Ucasti na jednanich mikroregiond.
Diky pfedavani informaci o pfipravovanych
opatfenich a planovanych terminech vyzev
se podafilo oslovit nové zadatele, véetné
nejmensich obci, které v pfedchozim
programovém obdobi podporu
prostfednictvim MAS nevyuzivaly.

PokraCovat v aktivni komunikaci s obcemi, spolky
a dalSimi aktéry v Uzemi a v€as je informovat o
pfipravovanych vyzvach a moznostech podpory.

Odpovédnost: Kancelai MAS

Velky zajem o seminafe MAS zaméfené na
pravidla SZP a nejCast&jSi nedostatky v
zadostech pfispél k lepSi pFipravenosti
Zadatelu a kvalité predkladanych projektu.

MAS  poskytuje  Zzadatellm rozsahlé
individualni konzultace. Diky tomu mohou
podat Zadost o podporu i zZadatelé, ktefi
dosud neméli zkuSenosti s Cerpanim dotaci.

Peclivé pfipravené podklady pro c&leny
vybérového organu pfispély k rychlejSimu a
prehlednéjSimu hodnoceni projektd. MAS se
osveédCil systém spole¢ného hodnoceni
projektd  Cleny  vybérového  organu.
Vzajemna diskuse nad projekty pfispiva k
jednotnému posuzovani zadosti a omezuje
riziko rozdilného vykladu hodnoticich kritérii.

MAS ma& nastavené postupy pro
administrativni kontrolu projektd,
komunikaci se Zadateli, potvrzovani

dokumentace, feSeni doplnéni Zzadosti i
pfedavani dokumentace na SZIF. Diky tomu
probiha administrace projektl pfehledné a
logicky.

MAS pozitivné hodnoti moznost podpory
hrani¢nich  projekttd, ktera umoznuje
efektivnéjsi vyuziti alokace a omezuje riziko
nevyCerpani financnich prostfedk v pfipadé
odstoupeni nékterych zadatelll od realizace

Pfi rozhodovani o podpofe projektd i nadale
zohlediovat moznost podpory hrani¢nich
projektt s cilem maximalizovat vyuziti
disponibilni alokace a omezit riziko nevyCerpani
finanénich prostfedkd.
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projektu. Ve vétsiné vyzev byl zajem
Zadatel( vy$Si nez alokace vyzvy.

Odpoveédnost: Vykonna rada

Negativa

Vysoky zajem Zadateld o vyzvy vedl v
zavéru pfijmu  zadosti ke znacné
administrativni zatézi kancelare MAS. V
poslednich dnech pfed ukon€enim pfijmu
zadosti dochazelo ke kumulaci konzultaci,
kontrol dokumentace a dotaz(.

Motivovat Zadatele k pfipravé a konzultaci
projektll s dostateCnym c&asovym predstihem,
pfestoze zkuSenosti z realizace vyzev ukazuji, Zze
vyznamna Cast Zadosti je pfedkladana v zavéru
obdobi pfijmu.

Odpovédnost: Kancelai MAS

V programovém obdobi byl nové kladen
dlraz na inovativnost a pfidanou hodnotu
projektld. Zejména v ramci 1. vyzvy MAS
nebylo zcela zfejmé, jakym zpUsobem tyto
aspekty vhodné definovat, hodnotit a
nasledné ovéfovat jejich naplnéni. Pfestoze
byly k dispozici metodické informace a
prezentace SZIF, vyklad téchto pojm0
zlstaval v pocatecni fazi realizace programu
pomérné obecny a ponechaval prostor pro
rznou interpretaci.

Pfi posuzovani inovativnosti a pfidané hodnoty
vychazet ze zkuSenosti ziskanych v prvnich
vyzvach a zachovat jednotny pfistup k jejich
hodnoceni a ovéfovani.

Odpoveédnost: Kancelai MAS

Mimofadné vysoky zajem zadateld o 1.

vyzvu SZP pfedstavoval z pohledu
napliiovani  strategie velmi  pozitivni
skute€nost. Soucasné vSak znamenal

vyrazné zvySeni administrativni zatéze
kancelare MAS, a to od pfijmu a hodnoceni
projektll az po podporu zZadatelu pfi realizaci
projektll a administraci zadavacich Fizeni.

Tato situace se nasledné ovlivnila
harmonogram realizace programového
ramce IROP.

Pfi planovani harmonogramu vyzev zohlednovat
kapacitni naro€nost jednotlivych programovych
ramcu a usilovat o rovnomérnéjsi rozlozeni
administrativni zatéze zejména v pocatecni fazi
programového obdobi.

Odpovédnost: Kancelai MAS

6. Proces: Podpora zadatell/pfijemct pii podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Komunikace/podpora Zadatelti pfi dokladani pfiloh k ZoD (cenovy marketing/vybérové

rizeni)

Komunikace/podpora Zadatelii pfi upravach ZoD dle pozadavki SZIF

Administrace Hlaseni o zménach

Komunikace a konzultace s pfijemci v pribéhu realizace projektt navazanych
na SCLLD MAS (napf. v rémci realizace vybéru dodavatelli apod.)

Informovani Zadatelii o procesech a Ihatach administrace (napf.

ve vztahu

k pfedklédani pfiloh k ZoD pfi cenovém marketingu/vybérovém Ffizeni)
Administrace Zédosti o platbu, vé. jejich pfiloh
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Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS - 6. Proces: Podpora ZadatelG/pfijemcti pfi podani zadosti o dotaci
arealizaci projektu v PR SP SZP na MAS

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS (odpovédny

organ/osoba MAS)

Pozitiva

Zvyseni financnich limitd pro realizaci
cenového marketingu pfedstavovalo
vyznamné  zjednodus$eni  administrace
projektdt. Ve srovnani s pfedchozim
programovym obdobim doS8lo k snizeni
administrativni zatéze. Odpadla fada kontrol
souvisejicich se zadavanim zakazek,
pfiemz pravé oblast cenovych marketingu
patfila v minulém obdobi mezi ¢asté zdroje
nejasnosti a pochybeni.

Automatické notifikace o blizicim se terminu
podani zadosti o platbu pfispivaji k v€asné
komunikaci mezi pfijemci a MAS. Pfijemci
se diky tomu zpravidla obraceji na kancelar
MAS s dostateénym predstihem pred
ukonCenim projektu, coz umoznuje vc€as
konzultovat pfipadné prodlouzeni realizace,
oznamit zmény projektu.

MAS aktivné komunikuje s zadateli také v
pfipadech, kdy je ze strany SZIF
pozadovano doplnéni  zadosti nebo
dokumentace. Diky detailni znalosti projekt(
a priibézné komunikaci se Zadateli dokaze
kancelai MAS ¢asto pomoci s orientaci
v pozadavcich. V pfipadech vyzadujicich
metodicky vyklad jsou Zadatelé nasledné
odkazovani na prislusného pracovnika
SZIF.

MAS si vede evidenci termin( podani
Z&adosti o platbu. V pfipadech, kdy se bliZi
stanoveny termin a kanceldaf MAS nema
aktualni informace o stavu realizace
projektu, aktivné kontaktuje pfijemce
podpory, zjistuje aktualni stav projektu a
upozorfiuje na blizici se povinnosti.

Negativa

Néktefi pfijemci prfedkladaji dokumentaci k
zadosti o platbu az v zavéru stanovené
Ihaty, coz zvySuje administrativni zatéz
kanceldfe MAS a omezuje prostor pro feSeni
pfipadnych nedostatku.

Nadale motivovat pfijemce k predkladani

dokumentace s  dostateCnym

Casovym

predstihem pfed terminem podani zadosti o

platbu.

Odpovédnost: Kancelaif MAS

Zadatelé i kancelar MAS si museli v
poCateéni fazi realizace programového
obdobi osvojit novy postup podavani Zadosti
o platbu. Oproti pfedchozimu obdobi bylo
nejprve nutné v pripadé potfeby provést
zmény v zadosti o dotaci a teprve nasledné
stahovat k vyplnéni Zzadost o platbu.
Zejména u prvnich projektl tento postup

Vychazet ze zkuSenosti ziskanych pfi
administraci prvnich Zadosti o platbu a nadale
informovat pfijemce o spravném postupu podani.

Odpovédnost: Kancelaif MAS
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zplsoboval dil¢i nejasnosti a komplikace pfi
administraci.

U c¢asti projektd dochazi k opakovanému
prodluZovani termin(i realizace. Zadatelé
puvodné nastavené harmonogramy casto
podcenuji a nasledné nejsou schopni v
terminu dokoncit realizaci projektu nebo
pfipravit kompletni dokumentaci potfebnou
pro podani Zadosti o platbu. Vysledkem jsou
opakované zadosti 0 zménu terminu, které
zvysuji administrativni zatéz jak na strané
Zadateld, tak MAS.

Posilit metodickou podporu Zadateld pfi
planovani harmonogramu projektu a zdGrazfiovat
potfebu realistického nastaveni termin( vcéetné
Casové rezervy pro administrativni Ukony a
kompletaci dokumentace.

Odpovédnost: Kancelai MAS

7.

Proces: Animace a komunikace

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)

2)
3)
4)

Volba nastroji komunikace (napf. web MAS, weby obci, mikroregionu, tiSténa média,
letaky, propagacni videa, socialni sité atp.)

Priprava informacénich ¢&lankd/tiskovych zprav apod. (pfip. schvalovani)

Uverejriovani na webu MAS (v jinych médiich)

Ziskavani informaci od potencialnich Zadatelti — komunikace

Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS - 8. Proces: Animace a komunikace

Klicové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Pozitiva

V uzemi se vyrazné zvySilo povédomi o
Cinnosti MAS. K tomuto posunu pfispéla
zejména pravidelna ucast zastupct MAS na
setkanich mikroregionli, obci a spolk(,
stejné jako aktivni zapojeni do pofadani
kulturnich, spole€enskych a komunitnich
akci. Diky témto aktivitdm se znacka MAS
stava v Uzemi znaméjSi a Iépe
rozpoznatelnou Sirokou vefejnosti.

Zachovat dosavadni aktivity vedouci ke
zvySovani povédomi o MAS a podle kapacitnich
moznosti je dale rozSifovat. S ocfekavanym
poklesem administrativni zatéze po rozdéleni
alokace lze vétsi prostor vénovat komunikaci
s vefejnosti a propagaci projektd.

Odpoveédnost: Kancelai MAS

MAS prezentuje svou ¢innost
prostfednictvim  webovych stranek a
socialnich siti. Zejména vyuzivani socialni
sité Facebook umozriuje efektivné oslovovat
SirSi  okruh obyvatel, v€etné mladSi
generace, a podporuje rychlé a organické
Sifeni informaci o aktivitAich MAS,
vyhlaSovanych vyzvach i podpofenych
projektech.

Pfinosem je aktivni spoluprace &lenskych
obci a dalSich partnerd MAS pfi Sifeni
informaci v uzemi. Obce, mikroregiony i
Clenské  subjekty ochotné  zvefejnuji
informace  MAS na svych webovych
strankach, socialnich sitich a dalSich
komunikaénich kanalech. Diky tomu se dafi
efektivné oslovovat i cilové skupiny a

Nadale rozvijet spolupraci s ¢lenskymi obcemi a
dalSimi partnery pfi Sifeni informaci v Uzemi.
Vyuzivat jejich komunikacni kanaly k osloveni
SirSiho okruhu potencialnich zadateld a cilovych
skupin a pribézné posilovat vzajemnou
informovanost.
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potencialni zadatele, na které MAS nema
pfimé kontakty.

Odpovédnost: Kancelar MAS

Prostfednictvim  aktivit  spojenych s | PokraCovat v rozvoji aktivit spojenych se znackou
koordinaci znacky ,Znojemsko regionalni | ,Znojemsko regionaini produkt” a dale propojovat

produkt* se dafi zvySovat povédomi o | mistni

producenty s vefejnymi institucemi,

¢innosti MAS i mimo oblast dotaéni podpory. | zejména Skolami a Skolnimi jidelnami.

Tyto aktivity pfispivaji k posilovani vazeb
mezi mistnimi  producenty, cestovnim

ruchem a vefejnymi institucemi. Odpoveédnost: Kancelai MAS

Negativa

Dlouhodobé pretrvava nedostateéna | S postupnym ubytkem administrativnich ¢innosti
propagace a komunikace podpofenych a | spojenych s rozdélenim alokace strategie
realizovanych projektll. Tento problém byl | vyélenit kapacitu kancelafe MAS na prezentaci
identifikovan jiz v pfedchozich evaluacnich | vysledk podporenych projektl a pfiklad dobré

aktivitach, prfesto se v prvni poloviné | praxe.
programového obdobi 2021-2027
nepodafilo  dosahnout  vyznamnéjsiho
zlepSeni. Vefejnost i potencidlni zadatelé tak
nemaji dostatec¢né povédomi o konkrétnich
vysledcich a pfinosech projekt
realizovanych prostfednictvim  strategie
CLLD. Hiavni pfi¢inou je vysoka
administrativni a metodicka zatéz kancelére
MAS spojena s plnénim terminovanych
povinnosti vléi Fidicim organiim, nositelim
projektd a dal§im subjektim.

Odpovédnost: vedouci pracovnik MAS

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace muize (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a ¢innosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:

8. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

Kliové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Pozitiva

Soucasné nastaveni financovani MAS
prostfednictvim  OPTP  vyznamné pfispivd k
efektivnéjsi realizaci strategie CLLD. Ve srovnani s
predchozim programovym obdobim doSlo k
vyraznému snizeni administrativni zatéze spojené s
vykazovanim a kontrolou zpusobilych vydajd.
ZjednoduSeny systém financovani omezuje rozsah
administrativnich Uukonu a kontrol drobnych vydaju,
coz umoznuje kancelafi MAS vénovat vice casu
rozvojovym aktivitam v Gzemi.

Zachovat principy zjednoduseného
financovani MAS i v daldim obdobi.
Uvolnéné kapacity kancelafe MAS
nadale sméfovat predevSim na
podporu rozvoje Uzemi.

Odpovédnost: Fidici organ

Rychla administrace a pribézné proplaceni
prostfedkl zajiStuji MAS finanéni stabilitu a
predvidatelnost financovani. Diky tomu muze
kancelai MAS dlouhodobé planovat své &innosti a
zaijistit personalni kapacity.

Velmi pozitivné je hodnocena spoluprace s
projektovou manazerkou OPTP. V priibéhu realizace
projektu byla komunikace vstficna, a profesionalni. V
pfipadé nejasnosti ¢i metodickych dotaz( ze strany
MAS byly pozadavky feSeny rychle a ochotné.
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Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkova
cast evaluace)

Cilem hodnoceni v Oblasti Il neni pouze popis dosazenych vystupl a hodnot indikatoru,
ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cilim SCLLD, potfebam uzemi a zkuSenostem
MAS z dosavadni realizace strategie. MAS v této Casti identifikuje jak pozitivni pfinosy
realizovanych projektd, tak slaba mista, bariéry a pfi€iny pfipadného neplnéni cill
¢i indikatoru. Zjisténi z hodnoceni je nasledné podkladem pro formulaci realistickych a vécné
odivodnénych doporuceni ve vztahu k specifickym cildm SCLLD, potfebam uzemi
a zkuSenostem MAS z dosavadni realizace strategie.

Predmétem evaluace v ramci Oblasti Il jsou vstupy, vystupy a vysledky realizace SCLLD
na MAS, jejich vzajemné vazby a zmeény, které vystupy zplsobily v rdznych oblastech
spolecnosti a hospodarstvi (tj. vysledky realizace SCLLD).

Vystupem evaluace v Oblasti Il je shrnuti vystupl a vysledk( dosavadni realizace SCLLD
na MAS, pfipadné soubor manazerskych doporu€eni k upravé Programovych ramci
SCLLD 2021+ pro uspésnou realizaci SCLLD (uspésné vyuziti podpory v uzemi MAS).

Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych
doporuceni uprava SCLLD tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout
vyty€enych cilll strategie.

V hodnoceni v Oblasti Il zodpovédéla MAS evaluaéni otazky a jejich podotazky uvedené
v tabulce €. 10 nize.
PFi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti Il vyuzila MAS tyto metody:

- Obsahova analyza dokumentt a zaznam( MAS
- Evaluaéni rozhovory s pfijemci

- Focus Group

- Syntéza poznatki

Prehled evaluaéni otazek, podotazek a relevantnich metod v Oblasti Il uvadi nasledujici
tabulka.

Tabulka 9 Prehled evaluacnich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
1.1 V jaké fazi realizace se X 11.1.1) Pfedkladaji zadatelé
SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je do jednotlivych vyzev MAS projektové
potfeba provést zmény v (alokaci, zadosti v alokaci, ktera je vyrazné
slozeni) Opatreni/Fichi nizSi nebo vyssi nez alokace dané
Programovych ramc(? vyzvy MAS?

X X 11.1.2) Podafilo se MAS dosahnout
povinnych finanénich milnik( a jaké
byly kli€ové aspekty ne/uspéchu
(tj. ne/dosazeni milnik{)?

X X 11.1.3) Existuji pro kazdé Opatfeni/Fichi
Programovych ramctl v uzemi
pusobnosti MAS potencialni zadatelé,
pfipadné pfipravené projekty?

I1.2 Jak pfispéla realizace X X [1.2.1) Jsou hodnoty indikatort

jednotlivych Opatfeni/Fichi dosaZené k 31. 12. 2025 v souladu

Programovych ramci s indikatorovym planem indikatord
vystupu a vysledku v jednotlivych
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Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

k dosahovani hodnot indikatort
(vécny pokrok realizace SCLLD)?

Opatfenich/Fichich Programovych
ramc(?

[1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025
cilové hodnoty indikatoru
prostfednictvim zadosti (Zadosti)

0 zménu strategie (u jakych indikator(,
jak a pro¢)?

11.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot
vlastnich indikatora Strategickych cilu
navrzenych MAS v Koncepéni Casti
SCLLD?

11.3 Jsou finanéni prostfedky
na projekty vynalozeny ucelné,
tj. pIni projekty svj ucel

a prinasi do uzemi pozitivni
a udrzitelné efekty?

11.3.1) Co pfinasi projekty realizované
v jednotlivych PR cilovym skupinam
daného projektu v jednotlivych
Opatfenich/Fichich Programovych
ramcu?

11.3.2) Vedou projekty v Programovych
ramcich k dosazeni pfedem
nepredpokladanych pozitivnich
vysledka?

11.3.3) Vedou projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni

nepiredpokladanych negativnich

vysledka?

11.3.4) Jsou vystupy, vysledky

a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né
udrzitelné?

I1.4 Jak pfispivaji realizované
projekty k naplfovani
specifického cile SCLLD daného
Opatfeni/Fiche v jednotlivych
Programovych ramcich?

11.5 Vedou projekty realizované
v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

[1.5.1) Vedou projekty realizované

v jednotlivych Programovych ramcich
ke zlepSeni mistni spravy,

tj. k vy88imu zapojeni vefejnosti

a zastupcu cilovych skupin do pfipravy
jednotlivych projektu predkladanych
do vyzev MAS?

11.5.2) Pfispivaji projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu v uzemi MAS?

[1.5.3) PfinaSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova
feSeni v mistnim kontextu?

[1.5.4) PfinaSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS synergické

a multiplikaéni efekty, kterych by
nebylo dosaZeno prostfednictvim
individualnich projekt(?
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Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
X X X 11.5.5) Pfispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS v PR SP SZP
k naplfiovani konceptu SMART
Villages?
X X X 11.5.6) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi
pridané hodnoté v ramci Uzemi MAS?
11.6 Pfispivaji projekty podpofené X X 11.6.1) Prispivaji projekty zejména
zejména v PR SP SZP k mistnimu v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych
rozvoji ve venkovskych kritériich mistniho rozvoje?
oblastech?

Tabulka 10 Nepovinné zodpovidané (volitelné) evaluac¢ni otazky a podotazky v Oblasti Il

Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

I1.7 Dochazi k napInéni cill
strategie jako celku?

X

X

I1.7.1) Ma dosahovani specifickych cill
Opatreni/Fichi Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani
ostatnich cild SCLLD (které nejsou
soucasti Programovych ramc)?

[1.7.2) Jsou v uzemi MAS realizovany
individualni projekty a dalsi aktivity
pfispivajici k naplfiovani cild SCLLD,
které nejsou soucasti Programovych
ramcu?

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti

a vysledky realizace SCLLD

Il — Vystupy

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl a zaznamd — jejich zpracovani: obsahova

analyza, prfiprava pro realizaci evaluaCnich rozhovorl s pfijemci (pfiprava /
individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcd, osloveni,
domluveni termind rozhovoru)

realizace evaluaCnich (individualnich, pfipadné skupinovych) rozhovoru s cilem ziskat

zpracovani zaznam(: zapis odpoveédi na jednotlivé otazky z kazdého rozhovoru —
syntéza poznatkll z realizovanych evalua¢nich rozhovord a formulace odpovédi

pfiprava a realizace Focus Group k zodpovézeni EO 11.4 — 11.6 (pfip. EO I.7) —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —

2.
potfebné informace k zodpovézeni EO 1.2 — 11.5 —
3.
4,
na podotazky —
5.
6.
7. identifikace hlavnich zjisténi —
8.

vypracovani navrhl pro zlepSeni realizace SCLLD, vypracovani navrhil na Upravy
SCLLD, pfip. vypracovani navrhu na upravy v Programovych ramcich atd.
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EO 1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je
potireba provést zmény v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi
Programovych ramct?

Hlavni cile EO 11.1;

» popsat a vyhodnotit aktualni stav/pokrok realizace SCLLD,

» vyhodnotit, zda a pro¢ se MAS ne/dafilo vyhlasovat vyzvy dle harmonogram( vyzev
v jednotlivych PR,

» Zjistit, zda je vhodné/nutné pro uspésné Cerpani alokace provést upravu (alokace,
rozSifeni/snizeni poc¢tu) Opatfeni/Fichi Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

e Harmonogramy vyzev v jednotlivych PR
e Zaznamy k vyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podpofenych projekt,
informace RO k pInéni milnikd ze strany MAS)

e Informace o integrovanych projektech vISKP21+ / Portalu farmare (projekty
predlozené na RO/SZIF, podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
projekty doporucené k podpore)

e Zadosti o dotaci v ramci projekt(i spoluprace SP SZP (pokud MAS projekt spoluprace
pfipravuje/realizuje)

e Zasobnik projektu (pokud jim MAS disponuje)

e Zpravy o plnéni I1Sg

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro
jeji zodpovézeni

MAS zpracuje prehled vyzev MAS a informace k projektim spoluprace do nize uvedené
tabulky €. 11, respektive 12. Pokud se v nékteré vyzvé nachazi k 31. 12. 2025 projekty
v rizném stavu, zapocitava MAS vyzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.

Tabulka 11 Pokrok v realizaci SCLLD — piehled vyzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025

Pocet vyzev, ve kterych k’31. 12. 2025 Pocet vyhlasenych
probihal probihala probihalo byly projekty vyzev MAS, do
Fij podavani ZoD izaci kterych nebyl Celkem
PR _ prijem kontrola na RO / v reallzam (byl Kteryc oyly
Zadosti na FNaP, VH, kontrola/ZoZ vydan PA)/ | pfedloZeny Zadné
MAS vybér ZoD na na dokonéenéproj ZoD/PZ
MAS RO/SZIF/API ekty (2023 - 2025)
IROP 1 0 1 1 0 3
SP SZP 1 0 0 1 0 2
CELKEM 2 0 1 2 0 5
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Tabulka 12 Piehled vyzev MAS vyhlasenych k 31. 12. 2025

Vvzva Alokace Pozadovana Pozadovana Pocet podanych
¥z vyzvy (K¢) dotace (K¢) dotace v % projektd na MAS
1. vyzva SZP 2024 17 000 000 24 980 000 147 % 103
2. vyzva SZP 2025 2 500 000 3936 470 157 % 20
1. vyzva IROP — Bezpec€nost v dop. 10 000 000 11 500 000 115% 6
2. vyzva IROP — Vzdélavani 10 000 000 7 398 880 74 % 5
3. vyzva IROP — Verejna prostranst. 3500 000 5746 694 164 % 6
Tabulka 13 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP
Stav projektu spoluprace MAS Pocet

Planované projekty spoluprace
Projekty spoluprace ve fazi schvaleného navrhu 0
Podané projekty spoluprace v ramci PR SP SZP 0
Projekty spoluprace schvalené SZIF 0

MAS ma pro programové obdobi 2021-2027 vy&lenénu alokaci na realizaci projektu
spoluprace. Vzhledem k vysokému poctu projektll predlozenych a administrovanych v ramci
programového ramce SZP v3ak dosud nezapocala pfipravu projektu spoluprace.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

I1.1.1) Predkladaji zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,

ktera je vyrazné nizSi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?

Odpovéd:

IROP - V ramci programového ramce IROP byl pfevis poptavky zaznamenan u opatfeni
Bezpecnost v dopravé, kde objem pozadovanych dotac¢nich prostfedkd prevysil alokaci
vyzvy, ktera byla vyhlasena ve vysi 100 % alokace opatfeni. Naopak u opatfeni Vzdélavani
byly podany projektové zadosti ve vySi pfiblizné 74 % alokace vyzvy. MAS byla sou¢asné
informovana o pfipravé dalSich projektovych zamér ze strany Skol. Tyto projekty vSak
nebyly do vyzvy predloZzeny z davodu nedokoncené projektové dokumentace, ktera je
nezbytnym podkladem pro podani zadosti o podporu.

SZP - V ramci programoveho ramce SZP byl u obou vyhlaSenych vyzev za sledované
obdobi zaznamenan previs pozadované dotace nad alokaci vyzvy. Prvni vyzva byla
vyhlaSena ve vySi pfiblizné 65 % celkové alokace MAS pro SZP, pFesto objem
zaznamenan zejmeéna v opatfeni F5 zaméfeném na obcanskou vybavenost, jehoz vyhlaseni
bylo v Uzemi dlouhodobé& olekavano. Také v opatfeni F4 zaméfeném na podporu
podnikatell pfevysSil objem pozadovanych dotaci disponibilni alokaci, avSak v mensi mife
nez v pfipadé opatieni F5. Lze tedy konstatovat, Ze v ramci dosud realizovanych vyzev SZP
byla poptavka po podpofe vy$Si nez disponibilni finanéni prostfedky.

Zaveér:
Zadatelé ve vétiné pripadl predkladaji projektové zadosti v objemu prevysujicim alokaci
vyhlaSenych vyzev, coz svédCi o vysoké poptavce po podpoie v uzemi.

[1.1.2) Podarilo se MAS dosahnout povinnych finanénich milnika a jaké byly klicové
diavody ne/tuspéchu (tj. ne/dosazeni milniku)?

Odpovéd:
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IROP — Stanoveného milniku ve vySi 24,4 % zaregistrovanych Zadosti o platbu k 30. 9. 2025
se MAS nepodafilo dosahnout. PInéni milniku tak Cinilo 0 %, nebot do uvedeného data
nebyla pfedlozena zadna zadost o platbu. Ke stejnému datu byly v systému evidovany
projekty ve vySi 35,6 % alokace programového ramce. K vyrazné&jSimu posunu doslo v
zavéru roku 2025, kdy objem projekt(i predlozenych do vyzvy RO dosahl 61,9 % alokace a
projekty s vydanym pravnim aktem pfedstavovaly 28,5 % alokace.

Skutecnosti, které ovlivnily neplnéni milniku IROP:

e ZvySena administrativni zatéz kancelafe MAS souvisejici s realizaci a administraci
1. vyzvy programového ramce SZP.

e Prodluzovani realizace podpofenych projektd, zejména v pfipadech, kdy byly
projekty soucasti rozsahlejSich investi¢nich akci obci a jejich dokonéeni bylo zavislé
na realizaci a kolaudaci celého stavebniho celku.

e Casové pritahy v pfipravé a realizaci projektdl zpGsobené komplikacemi ve
stavebnim fizeni po zavedeni nového stavebniho zakona a souvisejicimi problémy
na stavebnich uradech.

e Vysoka finan¢ni naro¢nost projektd IROP zplsobuje, ze ¢asovy skluz nékolika malo
projektdl mize vyznamné ovlivnit plnéni milnik( a tempo Cerpani alokace.

SZP - Oproti programovému ramci IROP bylo pIinéni milnikdl v programovém ramci SZP
MAS byl splnén na 61,2 %. K 31. 12. 2025 navic jiz byly proplaceny projekty odpovidajici
19,6 % alokace MAS, coz potvrzuje plynuly postup implementace programového ramce.

Aktivity vedouci k uspéSnému pInéni milniku SZP:

e Vysoka pfipravenost projektovych zamérl v izemi a dlouhodoby zajem
potencialnich zadatell o podporu.

o Pfevazna €ast podpofenych aktivit nevyzadovala stavebni Fizeni ani rozsahlou
projektovou pfipravu, coz umoznilo rychlou realizaci projektd.

o MAS vyhlasila vyznamnou &ast alokace jiz v poCatku programového obdobi,
jakmile to podminky programu umoznily.

e Aktivni komunikace a metodicka podpora ze strany MAS vedla k dobré
pfipravenosti zadatell a kvalitné zpracovanym projektovym Zzadostem.

o Vysoka absorpéni kapacita uzemi potvrzena pfevisem pozadovanych dotaci ve
vyhlaSenych vyzvach.

PR Podminka Dosazena hodnota MAS
30. 9. 2025 - 24,4 % z &astky odpovidajici
IROP 70 % pridélené alokace MAS v PR IROP 0%

v zaregistrovanych Zadostech o platbu

31. 12. 2025 - vyhlaseny vyzvy min. na
SP SZP 50 % alokace a zazavazkovano min. 5 %
alokace dané MAS v PR SP SZP

Vyhlaseno: 76 %
Zazavazkovano: 61,2 %

11.1.3) Existuji pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramca v uzemi plsobnosti
MAS potencialni zadatelé, pfipadné pripravené projekty?

Odpovéd:

Na zakladé zkuSenosti z dosud vyhlaSenych vyzev Ize konstatovat, ze ve vSech dosud
vyhlasenych opatfenich existuji v uzemi MAS potencialni zadatelé i pfipravené projektové
zaméry. Vysledky vyzev zaroven potvrzuji vysokou absorpcni kapacitu uzemi, kdy objem
pozadovanych dotaénich prostfedku prevySuje alokaci vyzvy Poptavka po podpore je v
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uzemi vy8Si nez objem financnich prostfedku, které ma MAS k dispozici. V Uzemi jsou
potencialni zadatelé s pfipravenymi projekty.

Odpovéd na evalua€ni otazku, doporuceni

1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potifeba provést zmény
v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd:

IROP — V programovém ramci IROP nebyly vyzvy vyhlaSovany v pavodné planovanych
tomto programovém obdobi bylo na MAS ponechano nastaveni procesu administrace
pfijmu projektovych zaméra. Pfiprava dalSich vyzev jiz byla vyrazné rychlejsi, jelikoz
pracovnici MAS vychazeli z dokumentace zpracované pro prvni vyzvu a upravovali ji pouze
podle vécného zaméfeni jednotlivych opatfeni.

Stanoveny milnik programového ramce IROP se MAS nepodafilo splnit. K rozhodnému datu
Cinilo plnéni milniku 0 %, nebyla zaregistrovana zadna zadost o platbu. Soucasné vsak byly
v systému evidovany projekty v pozitivnich stavech odpovidajici 35,6 % alokace
programového ramce.

Neplnéni milniku bylo zplisobeno soubéhem nékolika faktord. Na strané MAS se jednalo
zejména o zvySenou administrativni zatéz spojenou se spusténim a administraci prvnich
vyzev programového ramce SZP. Vliv mély také pratahy pfi realizaci investi€nich projektd,
které byly Casto soucasti rozsahlejSich stavebnich akci obci a jejich dokonéeni bylo zavislé
na kolaudaci celého stavebniho celku.

S vyjimkou 2. vyzvy IROP zaméfené na oblast vzdélavani zaznamenala vyhlasena opatfeni
vySSi zajem Zadatell, nez odpovidala finan¢ni alokace vyzvy.

SZP —V programovém ramci SZP se MAS dafilo vyhlaSovat vyzvy v souladu s planovanym
harmonogramem. Nebylo zaznamenano Zzadné zpozdéni ani jiné komplikace souvisejici s
pfipravou a vyhlaSovanim vyzev. Stanovené milniky byly plnény s dostate¢nou rezervou,
pficemz MAS dosahla i vy3Siho objemu proplacenych projektd, a to pfesto, ze stanoveny
milnik ve vySi 5 % se vztahoval pouze k hodnoté zazavazkovanych prostfedku.

Ve dvou opatfenich byl zaznamenan vyrazné vyS$Si zajem Zzadatell, nez odpovidalo
disponibilni alokaci vyzev, konkrétné v opatfeni F4 zaméfeném na podporu podnikatelskych
subjektt a v opatfeni F5 zaméFeném na zakladni sluzby a obnovu vesnic. MAS v ramci
programoveho ramce SZP nedisponuje opatfenimi s nevyuzitou alokaci, ze kterych by bylo
mozné finan¢ni prostrfedky preveést.

Diky uUspé&Snému pInéni stanovenych milniki ziska MAS dodate¢nou alokaci pro
programovy ramec SZP. V souladu s rozhodnutim Valné hromady MAS bude tato dodate¢na
alokace sméfovana do opatreni s nejvySSi poptavkou ze strany Zadatelu.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

. C Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) ~a realizaci
apod.) .
doporuceni
Nadale pribézné pfipravovat projektové pribézné Kancelar MAS

zaméry IROP ve spolupraci s potencialnimi
zadateli, aby byly projekty po vyhlaseni
vyzev pripraveny k rychlé realizaci

Dodate¢nou alokaci programového ramce | Po pfidéleni alokace | Kancelai MAS
SZP wvyuzit v opatfenich s nejvyssi VH MAS
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absorpéni kapacitou — F4 a F5 dle
rozhodnuti VH MAS

EO 1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatoru (vécny
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavni cile EO 11.2:

» popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikatorua
vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcu. Hodnoceni (tj. zpracovani
udajt) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vSech Programovych ramcu,

» navrhnout potfebné upravy cilovych hodnot/hodnot v jednotlivych letech v pfipadé
SP SZP s vyuzitim argumentace ziskané prostfednictvim tohoto hodnoceni,

» vyhodnotit, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort
aziskat uzite€né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani
chyb/nedostatk, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot,
vyuziti zdrojl informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila minimalné tyto dokumenty/zaznamy:

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k31. 12. 2025
(s pfehledem planovanych cilovych adosazenych hodnot indikatord) — Zalozka
Indikatory

e Zadosti o zménu (ke zmé&né hodnot indikator(, pfip. finanéniho planu, pokud je
relevantni), pfip. Zpravy o pinéni integrované strategie — ¢ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu
obdobi, za které je tato zprava vykazovana a prijata opatieni“, pfip. dalsi relevantni
Casti Zpravy

e Zaznamy z evaluaCnich rozhovoru s pfijemci

e KoncepcCni ¢ast SCLLD — seznam indikatort navrzenych MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Evaluaéni rozhovory s pfijemci
e Syntéza poznatku
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Tabulka 14 Monitorovaci indikatory strategie stav k 31. 12. 2025

Opatfeni Kéd Nazev indikatoru Cilova | Zavazek k PInéni k
strategie indikat. | (marna jednotka) hodnota | 31, 122025 | 31.12. 2025
IROP - | 726001 | Délka komunikace S
DOPRAVA realizovanym bezpeénostnim 1,5 1,32 0
opatifenim (km)
IROP - | 726011 Pocet nehod na km komunikace
DOPRAVA s realizovanym bezpec&nostnim 1,5 - -
opatifenim
IROP — | 761201 | Pocet uzivatell specializované 5 200 0 0
DOPRAVA cyklistické infrastruktury za rok
IROP  ~  — | 500002 | PoCet podpofenych Skol i 4 0 0
VZDELAVANI vzdélavacich zafizeni
IROP  —| 500501 | Pocet uzivatell novych nebo
VZDELAVANI modernizovanych vzdélavacich 120 0 0
zafizeni za rok
IROP ~ — | 500401 | Pocet uzivateld nové nebo
VZDELAVANI modernizované péce o déti za 25 0 0
rok
IROP =~ — | 509031 | Kapacita rekonstruovanych ¢&i
VZDELAVANI modernizovanych uceben v
— N 90 0 0
podpofenych vzdélavacich
zafizenich
IROP ~ — 1509011 | NavySeni kapacity pfedskolniho 5 0 0
VZDELAVANI vzdélavani
IROP - VEREJNA | 444011 | Poget obyvatel, ktefi maji pfistup
PROSTRANSTVI k nové nebo modernizované 500 0 0
zelené infrastrukture
IROP - VEREJNA | 444001 | Zelena infrastruktura podpofena
PROSTRANSTVI pro jiné ucely nez
v . . 0,25 0 0
pfizplisobovani se zménam
klimatu (ha)
IROP — | 908021 | Pocet revitalizovanych 1 0 0
KULTURA pamatkovych objekt(
IROP — | 910052 Pocet navstévnikd podpofenych
KULTURA lokalit v oblasti kultury a 2000 0 0
cestovniho ruchu
IROP . - | 910052 | Pocet navstévnikd podporfenych
CESTOVNI lokalit v oblasti kultury a 800 0 0
RUCH cestovniho ruchu
SZP 937102 Modernizace zemédélskych
podnik: Podil zemédélskych
podniki  Cerpajicich investicni 0,060 0,038
podporu na restrukturalizaci a
modernizaci, véetné podpory na
ucinnéjsi vyuzivani zdrojl
SZP 943301 Investiéni podpora pro odvétvi
Iesrllctvu Celkoye ’|nvest|ce. 22 682 0
v zajmu zlepSeni vykonnosti
odvétvi lesnictvi (EUR)
SZP 935011 | Propojeni evropského venkova:
Podil venkovského
obyvatelstva, které vyuziva 0,100 0,004
vyhod lepSiho pfistupu ke
sluzbam a infrastrukture
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prostfednictvim podpory
poskytnuté v ramci SZP
SZP 937102 Modernizace zemédélskych
podniki: Podil zemédélskych
podnikGi Cerpajicich |n\_/est|_cn| 0,060 0,038
podporu na restrukturalizaci a
modernizaci, véetné podpory na
Gginnéjsi vyuzivani zdrojl
SZP 920251 Rozvoj hospodafstvi venkova:
Pocet venkovskych podniki,
véetné biohospodarskych
NP o . 10 1
podnikl, Cerpajicich na rozvoj
podporu poskytovanou v ramci
SZP
Tabulka 15 Indikatory strategie navrzené v koncepéni ¢asti SCLLD k 31. 12. 2025
Vychozi Cilova Dosazena
Strategicky cil Indikator Mérna hodnota hodnota hodnota
gicky jednotka | k 31. 12. k 31. 12. k 31. 12. 2025
2019 2029
1. PODPORA A Pocet aktivnich pocet
ROZVOJ PODNIKANI | ekonomickych subjektd subjektd 2578 2578 el
Pocet podpofenych pocet 0 12 10
podnikatelskych subjektt subjektu
Podil nezaméstnanosti % 4,6 4,6 5,4
2. INFRASTRUKTURA | Pocet realizaci vedoucich ocet
A VYBAVENOST ke zvySeni bezpelnosti re‘::alizaci 0 6 2
OBClI, UZEMNI v dopravé
SPOLUPRACE —
Index stafi Index 144 148 149
Pocet realizaci vedouci ke ocet
zvyeni obanské pocet 0 5 6
; realizaci
vybavenosti
3. ROZVOJ LIDSKEHO . podet
POTENQIALU A Pocet obyvatel obyvatel 23832 23832 23928
ZDRAVA ~ —— - =
SPOLECNOST PoceF re'aI!zaC|vvgd<’)u5:| ke pqcet ] 0 5 0
zkvalitnéni vzdélavani realizaci
Pocet novych socialnich pocet
M N 0 2 0
sluzeb sluzeb
4. ROZVOJ Pocet realizaci k podpore pocet 0 4 0
CESTOVNIHO RUCHU | cestovniho ruchu realizaci
A PODPORA ~ — =
KULTURY Pocet r’eallzaC| pbnovy pqcet ] 0 6 0
kulturnich pamatek realizaci
Pocetoreallzam podpory po_cet ] 0 10 4
spolki realizaci
5. KRAJINA A ZIVOTNI | Pocet realizaci zvy3ujici podet 0 6 o
PROSTREDI ekologickou stabilitu krajiny | realizaci
Pocet realizaci zajistujici ocet
lepsi propustnost a pocet | 0 2 0
- I realizaci
zpfistupnéni krajiny
Pocet realizaci nové
zalozené nebo pocet 0 5 0
revitalizované verejné realizaci
zelené
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Odpovédi na evaluacni podotazky

[1.2.1) Jsou hodnoty indikatorti dosazené k 31. 12. 2025 v souladu s indikatorovym
planem indikatord vystupi a vysledki v jednotlivych Opatrenich/Fichich
Programovych ramcu?

Odpovéd:

IROP — S ohledem na stav implementace programového ramce nelze k 31. 12. 2025
objektivné vyhodnotit pInéni indikatord vystupt a vysledkd. K rozhodnému datu nebyly
dokonceny projekty, jejichz realizace by umoznila vykazani dosazenych hodnot indikatora,
zatim nelze posoudit, zda jejich pInéni odpovida indikatorovému planu jednotlivych opatfeni.
Na zakladé zavazkl prijemcu a projektu v realizaci Ize pfedpokladat, Ze stanovené hodnoty
indikatord budou naplfiovany. Nejvyraznéji je tento predpoklad patrny u opatfeni
Bezpecnost v dopravé, kde projekty v realizaci svymi zavaznymi hodnotami indikator(
sméfuji k naplnéni planovanych cill. Vyjimku predstavuje aktivita zaméfena na
cyklodopravu, v této aktivité nebyl pfedloZzen zadny projekt. Vzhledem k tomu, Ze alokace
tohoto opatfeni je jiz pIné zazavazkovana v jinych projektech Ize u indikatord specificky
navazanych na oblast cyklodopravy predpokladat jejich nenaplnéni.

SZP -V programovém ramci SZP |ze pfedpokladat naplnéni stanovenych hodnot indikatora.
Tento predpoklad vychazi z prvnich uspésné realizovanych projektl i z vysokého poctu
projektd s vydanym pravnim aktem. S ohledem na aktualni stav programového ramce MAS
nepredpoklada riziko neplnéni indikatorl strategie. V souvislosti s pfidélenim dodate¢né
alokace bude pfi zméné Strategického ramce CLLD v ¢asti programového ramce SZP
nezbytné odpovidajicim zplsobem navysit cilové hodnoty pfislusnych indikatora.

[1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro€)?

Odpovéd:

MAS do 31. 12. 2025 neupravovala cilové hodnoty indikatori prostfednictvim zadosti o
zménu strategie. S ohledem na stav realizace jednotlivych programovych ramcu nebyl k
takové zméné dlvod. Prabéh realizace projektu ani dostupné udaje nenasvédZovaly tomu,
Ze by stanovené cilové hodnoty indikatort bylo nutné upravovat.

[1.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatorti Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti SCLLD?

Odpoveéd:

Z dosavadniho vyvoje indikatorl Strategickych cili SCLLD je patrné, Ze u vétSiny
sledovanych indikator( probiha vyvoj pfiznivym smérem. Pozitivni trend byl identifikovan u
Sesti indikator(, a to jak u statistickych ukazatelt ovliviiovanych Sir§im socioekonomickym
vyvojem (Pocet obyvatel, Pocet aktivnich ekonomickych subjektd), tak u indikatort pfimo
navazanych na realizaci strategie a Cinnost MAS (Pocet podpofenych podnikatelskych
subjektu, Pocet realizaci vedoucich ke zvySeni bezpecnosti v doprave, Pocet realizaci
vedoucich ke zvySeni obCanské vybavenosti a Pocet realizaci podpory spolku). Dosavadni
vyvoj téchto indikator potvrzuje, Ze realizace strategie pfispiva k naplfiovani stanovenych
strategickych cila.

Naopak u dvou indikatorl byl zaznamenan vyvoj, ktery se od predpokladl strategie
odchyluje. Jedna se o indikatory Podil nezaméstnanosti a Index stafi. Zejména vyvoj indexu
stafi predstavuje vyznamné zjiSténi evaluace. Cilova hodnota, kterou strategie
predpokladala az pro rok 2029, byla pfekroCena jiz v obdobi zpracovani stfednédobé
evaluace. Tento vyvoj potvrzuje pokracujici trend starnuti obyvatelstva v tzemi MAS, ktery
bude v nasledujicich letech pfedstavovat jednu z nejvyznamnéjSich rozvojovych vyzev.
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Zbyvajicich sedm indikatord navazanych pfimo na realizaci strategie vykazuje k 31. 12.
2025 nulovou hodnotu, coz je dano skutecnosti, ze projekty, ze kterych jsou tyto indikatory
vykazovany, nebyly k rozhodnému datu dokonceny. S ohledem na vysoky pocet projektu s
vydanym pravnim aktem lze pfedpokladat, Ze bude dochazet k postupnému napliovani i
téchto indikatoru strategie.

Odpoveéd na evaluaéni otazku, doporuceni

.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora a ¢erpani podpory?

Odpovéd:

IROP - V programovém ramci IROP pfispivaji realizovana opatfeni k postupnému
naplfiovani indikator( strategie i Cerpani pfidélené alokace. S ohledem na investi¢ni
charakter projekt, jejich vyssi finanéni naro€nost a del$i dobu realizace se pInéni indikatoru
i Cerpani podpory projevuje vyrazné pomaleji nez v programovém ramci SZP. Roli také
implementace a pomalejsi realizace programového ramce oproti planim MAS a milnikiim
stanovenym RO. Dosud realizované projekty v oblasti bezpe&nosti dopravy jiz ptispivaji k
naplfiovani stanovenych indikatorl, zatimco u opatfeni vzdélavani a dalSich dosud
nedokoncéenych projektd Ize odekavat plnéni indikator( az po jejich dokoncéeni. Sou¢asné
v3ak bylo zjisténo, Ze v aktivité zaméfené na cyklistickou dopravu nebyl prfedlozen Zadny
projektovy zamér. Vzhledem k tomu, Ze finan¢ni alokace opatfeni Bezpecnost v dopravé je
jiz pIné zazavazkovana, nelze v tomto programovém obdobi ofekavat naplnéni indikatoru
vztahujicich se k podpore cyklistické dopravy. Pfesto |ze konstatovat, Ze vyhlasena opatreni
odpovidaji potfebam uzemi, o ¢emz svéd&i zajem zadatelt pFevySujici alokaci vétSiny
vyzev.

SZP - Programovy ramec SZP vyznamné pfispiva jak k naplfiovani stanovenych indikatord,
tak k Eerpani pfidélené alokace. Diky vysoké absorpéni kapacité uzemi, dobré pfipravenosti
projektll a jejich kratSi dobé realizace dochazi k rychlej§imu naplfovani indikatord i
podnikani a F5 zaméfrené na zakladni sluzby a obnovu obci, u kterych dlouhodobé poptavka
prevySuje disponibilni finan¢ni prostfedky. Dosavadni vysledky potvrzuji spravné nastaveni
opatfeni i jejich vyznam pro naplfiovani strategickych cili MAS.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) Ozdap?e\gelgggis‘»t
apod.) co-l
doporuceni
Pfi  aktualizaci strategie pfehodnotit | Pfi zméné SCLLD Vedouci pracovnik
nastaveni indikatorll vztahujicich se k MAS
aktivité cyklisticka doprava s ohledem na
skute€ny zajem zadatel.
Pfi zméné strategie aktualizovat cilové | Pfi zméné SCLLD Vedouci pracovnik
hodnoty indikatord programového ramce MAS
SZP tak, aby odpovidaly navySené alokaci
a pfedpokladanému rozsahu podpofenych
projekta.
Pribézné sledovat plnéni indikatord | pribézné Kancelar MAS
jednotlivych programovych ramct
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EO 1.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné,
tj. plni projekty svj ucel a prinasi do uzemi pozitivni a udrzitelné
efekty?

Hlavni cile EO 11.3:

» identifikovat realné vystupy, vysledky a pfinosy projektd v tzemi MAS,

» urcit a vyhodnotit, zda podpofené projekty, respektive vynalozené prostfedky vedou
k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry pini svij ucel (jsou efektivni),

» vyhodnotit, zda projekty pfinasi pravé ty efekty, které jsou otekavany, ale také dalsi
efekty (negativni i pozitivni), které s sebou realizace projektd do Uuzemi pusobnosti
MAS pfinasi.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci

e Podklady pro hodnoceni (IROP) / projektové zaméry (OP ZP), ptip. dalsi relevantni
pfilohy s informacemi o projektu (napf. pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit
projektu apod.)

e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Evaluaéni rozhovory s pfijemci
o Syntéza
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Tabulka 16 Prehled projektt pro realizaci evaluacnich rozhovoru pro mid-term evaluaci

Datum
PR Opatreni/Fiche Nazev projektu Zadatel ‘r’::l?;‘;i’g CZV projektu
projektu
IROP | Bezpecnostv Obec Trsténice, chodnik | o0 Trstanice | 31. 12,2025 | 2000 000 K&
dopravé podél silnice 11/398
Bezpec€nost v Vybudovani a
IROP do favé rekonstrukce chodnikli v | Obec Kravsko 6. 1. 2026 2 000 000 K¢
P obci Kravsko
F4 Podnikani v .
SZP | malych a stfednich ;‘;Q}?B‘rg@:jho vozu - | JAROSLAY 30. 6. 2025 989 428 K&
podnikd
F4 P,odmka[] b Pofizeni malotraktoru s * ¢ .
SZP | malych a stfednich el . MARIAN CERNY | 15. 7. 2025 358 340 K&
o pFisluSenstvim
podnikd
. Lo Nakup komunalini
SzZP F5 Zakladni s!uzby techniky pro Obec Obec Hostim 5. 6. 2025 249 744 K¢
a obnova obci Hostim
. - Vybaveni pro sportovni | SH CMS - Shor
szP gigr?'g\'laadgt');!“by ginnost spolku SDH dobrovolnych 22.7.2025 250 000 K&
Vyrovice hasi¢u Vyrovice

Odpovédi na evaluaéni podotazky

11.3.1) Co prinaSi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupinam daného
projektu v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramct?

Odpovéd:

V programovém ramci SP SZP pfinesly podpofené projekty podnikatelskym subjektim
predevSim zvySeni efektivity prace, usporu €asu a provoznich nakladi, modernizaci
technologického vybaveni a posileni konkurenceschopnosti. U obci projekty pfispély ke
zkvalitnéni péce o vefejna prostranstvi, zlepSeni obanské vybavenosti a efektivnéjSimu
zajisténi komunalnich sluzeb. Pfijemci zaroven opakované uvadéli, ze bez podpory MAS by
své projekty nerealizovali nebo by jejich realizaci vyrazné odloZili.

V programovém ramci IROP byly nejvyznamnéjSi pfinosy identifikovany v oblasti zvySeni
bezpecCnosti dopravy. Vybudované chodniky odstranily rizikova mista pro chodce, zlepSily
dostupnost vefejnych sluzeb a pfispély ke zvySeni bezpecnosti déti, seniorl i dalSich
obyvatel. Rozhovory zaroven potvrdily, Ze realizace téchto investic Casto pfinesla i dalSi
pozitivni efekty, napfiklad zlepSeni odvodnéni, upravu vefejnych prostranstvi nebo
koordinaci s daldimi investicemi obci.

Evaluaéni rozhovory dale potvrdily vyznamnou pfidanou hodnotu &innosti MAS. PFijemci
velmi pozitivné hodnotili individualni pFistup pracovniki MAS, odborné konzultace i
pribéznou metodickou podporu béhem pfipravy a administrace projektld. V nékolika
pfipadech pfimo uvedli, Ze bez pomoci MAS by se do dota¢niho procesu vibec nezapojili.

Na zakladé provedenych rozhovorl Ize konstatovat, Ze potfeby cilovych skupin jsou
realizovanymi projekty naplfiovany pfevazné v plném rozsahu. V fadé pfipadd byly
dosazené prinosy dokonce S$irsi, nez pfijemci pfi pfipravé projektd pivodné ocekavali.

I1.3.2) Vedou projekty v Programovych ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledkl?
Odpovéd:
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Evaluacni rozhovory potvrdily, Ze realizované projekty vedly vedle planovanych vystupt
také k fadé pfedem nepfedpokladanych pozitivnich vysledka. Tyto pfinosy se projevily jak
na urovni samotnych pfijemcd, tak i ve vztahu k obyvateldm obci a dalSim uzivatelim
podpofené infrastruktury.

U podnikatelskych projekta byly nejcastéji identifikovany vysSi Uspory ¢asu a provoznich
nakladl, nez pfijemci plvodné ocekavali, efektivnéjSi organizace prace a zlepSeni
pracovnich podminek (Jaroslav Drozd). V jednom z projektd vedla realizace investice také
k celkovému zpfehlednéni uéetnictvi a evidence majetku, pfestoze tento pfinos nebyl pfi
pripravé projektu vibec predpokladan (Marian Cerny).

V pfipadé projektd obci byly kromé planovanych vystupl identifikovany i SirSi pfinosy pro
vefejny prostor. Realizované investice umoznily sou¢asné fesit daldi mistni problémy,
napfiklad odvodnéni komunikaci, vznik novych parkovacich mist nebo koordinaci s dalSimi
stavebnimi Upravami (Obec Kravsko). U projektd komunalni techniky se jako vyznamny
zelené a zlepSeni estetické urovné verejnych prostranstvi (Obec Hostim). V pfipadé
vystavby chodnik( byly jako dalSi pozitivni efekty identifikovany snazsi udrzba vefejného
prostoru, lepsi dostupnost rekreaénich lokalit a celkové zkvalitnéni vefejného prostoru
(Obec Trsténice).

Rozhovory sou€asné potvrdily, Ze realizované projekty vytvareji pozitivni impulzy pro dalsi
rozvoj. Néktefi pfijemci jiz pfipravuji navazujici investice nebo dalSi projektové zaméry,
pficemz zkuSenosti ziskané pfi realizaci prvniho projektu zvysuji jejich ochotu vyuzivat
podporu MAS i v budoucnu.

11.3.3) Vedou projekty v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:

Na zakladé provedenych evaluaénich rozhovorl nebyly identifikovany zadné vyznamné
nepfedpokladané negativni vysledky realizovanych projektd. VSichni osloveni pfijemci
hodnotili pfinosy projektt jednoznacné pozitivné a uvedli, Ze oCekavané cile projektu byly
splnény nebo dokonce prekroceny.

V pribéhu realizace nékterych projektl se sice objevily dil¢i komplikace, ty vSak souvisely
prfedevSim s procesem realizace investic, nikoliv s jejich vysledky. Jednalo se napfiklad o
vy$8i administrativni naro¢nost nékterych pozadavkl programu (Obec Kravsko), technické
komplikace pfi realizaci staveb (Obec Trsténice), bézné provozni zkuSenosti s nové
pofizenou technikou (Obec Hostim) nebo technické problémy informacnich systému pfi
administraci Zadosti (Marian Cerny). Tyto skute¢nosti nemély negativni vliv na dosazeni cilti
projektd ani na jejich pfinosy pro cilové skupiny.

Lze proto konstatovat, Ze realizované projekty nevedly k vyznamnym nepfedpokladanym
negativnim dopadim na pfijemce, cilové skupiny ani dalSi aktéry v uzemi.

11.3.4) Jsou vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:

IROP - u projektld programového ramce IROP byla potvrzena vysoka mira udrzitelnosti
dosazenych vysledkd. Vybudovana dopravni infrastruktura predstavuje trvalou soucast
majetku obci, které maiji zajisténu jeji spravu, udrzbu i financovani (Obec Kravsko, Obec
Trsténice). Rozhovory neidentifikovaly zadna vyznamna rizika ohrozujici dlouhodobé
vyuzivani realizovanych investic. Naopak se ukazalo, ze projekty vytvareji pfedpoklady pro
dal$i navazujici rozvoj Uzemi a realizaci dalSich investi¢nich zaméru.

SZP - Evaluaéni rozhovory potvrdily, Ze vystupy i vysledky realizovanych projektd jsou
dlouhodobé udrzitelné. Podnikatelské subjekty vyuZivaji pofizené technologie jako bé&Znou
soucast svého provozu a pocitaji s jejich dlouhodobym vyuzivanim i pribéznou udrzbou
(Marian Cerny, Jaroslav Drozd). Obec Hostim vnima pofizenou komunalini techniku jako
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nezbytnou soucast zajisténi udrzby vefejnych prostranstvi a v pfipadé potfeby by obdobnou
investici realizovala znovu. Rozhovory neidentifikovaly vyznamna rizika, ktera by mohla
dlouhodobou udrzitelnost projektll zasadné ohrozit. Naopak ve vice pfipadech pfijemci jiz
pfipravuji navazujici investice, které budou na realizované projekty dale navazovat.

Odpoveéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

I1.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné, tj. plni projekty svaj ucel
a prinasi do uzemi pozitivni a udrzitelné efekty?

Odpovéd:

Finan¢ni prostfedky byly vynaloZzeny uc¢elné a podporené projekty plni svij zamysleny ucel.
Ve vSech hodnocenych pfipadech byly naplnény planované cile projektid a pfijemci
jednoznacné potvrdili jejich pfinos pro vlastni Cinnost i pro cilové skupiny, kterym jsou
urceny.

Vedle planovanych vystupu pfinesla fada projektd také dalSi pozitivni efekty, které nebyly
pfi jejich pfipravé predpokladany. Jednalo se zejména o zvySeni efektivity prace, usporu
provoznich nakladd, zkvalitnéni vefejného prostoru, zlepSeni bezpecnosti dopravy nebo
vznik navazujicich rozvojovych aktivit. Sou¢asné nebyly identifikovany Zadné vyznamné
nepfedpokladané negativni dopady realizovanych projektu.

Rozhovory dale potvrdily, Ze dosazené vystupy a vysledky jsou dlouhodobé udrzitelné.
PFijemci maiji zajistény podminky pro jejich dal§i vyuzivani, udrzbu i financovani a v fadé
pfipadu jiz pfipravuji navazujici rozvojové projekty. Lze proto konstatovat, Ze realizované
projekty pfinaseji uzemi dlouhodobé pozitivni efekty a pfedstavuji u€elné vyuziti vefejnych
prostredkd.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

. . R Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) cov
doporuceni
PokraCovat v podpofe projektd s | pribézné Kancelaf MAS

prokazatelnym dlouhodobym pfinosem pro
rozvoj uzemi a kvalitu Zivota jeho obyvatel.

Nadale vyuzivat evaluaéni rozhovory s | pribézné pfi Kancelaf MAS
pfijlemci jako nastroj pro ovéfovani | administraci ZoP
skuteCnych dopadl projektd a sdileni
pfiklad(l dobré praxe pfi pripravé dalSich
vyzev.
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EO 1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplnovani specifického
cile SCLLD daného Opatreni/Fiche Programového ramce?

Hlavni cil EO Il1.4:

» urCit a vyhodnotit, zda je prostfednictvim podpofenych projektd dosahovano
stanovenych specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Programové ramce — vazba Opatfeni/Fichi Programovych na specifické cile SCLLD

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025, resp.
tabulka ,,Financovani ISg“ (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)
— Zalozka Financovani ISg

e Zapisy z evaluacnich rozhovor( s pfijemci
e Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluaéni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplfovani specifického cile SCLLD daného
Opatreni/Fiche Programového ramce?

Odpoveéd:

IROP — Dosud realizované projekty v opatfeni Bezpe€nost v dopravé fesi konkrétni rizikova
mista podél pozemnich komunikaci a pfispivaji ke zvySeni bezpecnosti chodcl i ostatnich
uCastnikt silni€niho provozu. Jedna se o finanéné narocnéjSi investi¢ni projekty s
vyznamnym pfinosem predevsim v obcich, kde byly realizovany. Vzhledem k dosud nizSimu
poc¢tu dokonCenych projektu se jejich dopad zatim projevuje zejména na lokalni drovni, s
pokracujici realizaci dalSich projektl Ize vSak oCekavat postupné zvySovani jejich pfinosu v
ramci celého uzemi MAS. Realizované projekty svym zaméfenim pfispivaji k naplfiovani
specifického cile strategie Kvalitni dopravni a technicka infrastruktura, bezpe€nost v
dopravé.

V pfipadé opatfeni zaméfeného na vzdélavani dosud nebyly podpofené projekty
dokonceny, jejich oCekavany pfinos vSak spoCiva zejména ve zkvalitnéni materialné-
technického zazemi Skol a vytvofeni kvalitnéjSich podminek pro vzdélavani. Realizované
investice pfispéji k modernizaci vzdélavaci infrastruktury a vytvofi vhodné&jsi podminky pro
vyuku i rozvoj klicovych kompetenci zakid. Po dokonéeni projektu Ize oCekavat pozitivni
dopad pfedevsSim na Skoly, kterych se podpora pfimo tyka. Realizované projekty budou
svym zamérenim pfispivat k naplfiovani specifického cile strategie ZvySovani kvality a
dostupnosti vzdélavani.

SZP - Realizované projekty v opatfeni F4 zaméfeném na podporu malych a stfednich
podnikll vyznamné pfispivaji ke zvySovani konkurenceschopnosti podnikatelskych subjekt
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v uzemi MAS. Podpofené investice umoznuji rozvoj podnikl, modernizaci jejich vybaveni a
posilovani jejich ekonomické stability. Pfinosy opatfeni potvrzuji také evaluaéni rozhovory s
pFijemci podpory, ze kterych vyplyva pozitivni hodnoceni realizovanych projektd i jejich
pfinosu pro dalSi rozvoj podnikani. O vysoke potfebnosti opatieni svédci rovnéz kazdorocné
rostouci zajem podnikateld o podporu, a to véetné subjektll, které s MAS v minulosti
nespolupracovaly. Desitky realizovanych projektd kazdoroéné pfispivaji k rozvoji mistni
ekonomiky a zaméstnanosti. Realizované projekty tak vyznamné napliuji specificky cil
strategie Zvyseni konkurenceschopnosti podniku.

Realizované projekty v opatfeni F5 Zakladni sluzby a obnova obci maji vyznamny pfinos
pro rozvoj ob&anské vybavenosti a kvality zivota v uzemi MAS. Podporované aktivity
prispivaji ke zlepsSeni kulturné-spolec¢enského zazemi obci, rozvoji ¢innosti mistnich spolkd,
modernizaci sportovist a détskych hfist' i k dovybaveni Skolskych zafizeni v oblastech, které
nejsou podporovany z programového ramce IROP. Opatfeni dlouhodobé vykazuje nejvyssi
zajem ze strany Zadatell, coz potvrzuje jeho vyznam a potfebnost pro rozvoj Uzemi. PFinosy
realizovanych projektt potvrzuji také evaluacni rozhovory s pfijemci podpory, ktefi pozitivné
hodnoti jejich dopad na rozvoj obci i mistnich komunit. Realizované projekty svym
zamérenim vyznamné pfispivaji k naplfovani specifického cile strategie Podpora kulturné
spoleCenského Zivota a pécCe o kulturni dédictvi regionu. Vzhledem k vysokému poctu
podpofenych a realizovanych projektl opatfeni F5 se pozitivni dopady opatfeni neprojevuji
pouze v jednotlivych obcich, ale promitaji se do oblasti obéanské vybavenosti a kvality zivota
napfi¢ celym uzemim MAS.

Zaver:

Realizované projekty potvrzuji spravné nastaveni podporovanych opatfeni a jejich vazbu na
specifické cile strategie CLLD. Nejvyraznéjdi dopady jsou jiz patrné u opatfeni
programového ramce SZP, zatimco u programoveho ramce IROP |ze vzhledem k dosavadni
fazi realizace oéekavat vyznamnéjsi pfinosy az po dokoncéeni vétSiho poctu projektd.
Realizované projekty pfispivaji k naplfiovani specifickych cili strategie MAS a feSi
identifikované potfeby uzemi.

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

. C Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) ~a realizaci
apod.) doporuceni
Pokracovat v podpofe opatfeni, ktera prubézné Kancelaf MAS
dlouhodobé vykazuji vyznamny pfinos pro VH MAS

napliovani specifickych cill strategie a
souCasné vysokou absorpéni kapacitu
uzemi.

Kancelair MAS

D¢
N¢
D¢

Pribézné sledovat dopady dokondovanych prabézn
projektd programového ramce IROP a pfi
naslednych evaluacich vyhodnotit jejich
skutecny prinos pro naplhovani

specifickych cilu strategie.

EO 1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavni cil EO I1I.5:

» urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim realizovanych projektd do uzemi MAS
dorucena pfidana hodnota LEADER/CLLD.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Struktura programového ramce SP SZP
e Zapisy z evaluacnich rozhovor( s pfijemci
e Zapis z jednani Focus Group
e Zadosti o dotaci (popis inovaci a planované pfidané hodnoty projektu v PR SP SZP)

e Zadosti o platbu, respektive aktualizovany a MAS el. podepsany formular Zadost
o dotaci k ZoP (obsahuijici popis planované a skute¢né realizované inovace a pfidané
hodnoty projektu v PR SP SZP)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluacni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpoveédi na evaluac¢ni podotazky

11.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni
mistni spravy, tj. k vySSimu zapojeni verejnosti a zastupci cilovych skupin
do pripravy jednotlivych projektt predkladanych do vyzev MAS?

Odpoveéd:

IROP -V programovém ramci IROP je pfimé zapojeni vefejnosti do pfipravy projektll méné
vyrazné, coz souvisi s charakterem podporovanych opatfeni. Projekty jsou zpravidla
investicné i technicky naroc¢néjsi, jejich pfiprava proto probiha pfedevsSim na urovni obci,
Skol a dalSich instituci za ucasti odbornych projektantd a zpracovatelll projektové
dokumentace. Vzhledem k dosud nizS§imu poctu realizovanych projektd nelze zatim
identifikovat vyznamnéjSi dopad na posileni mistni spravy v celém uzemi MAS.

Vyjimku pfedstavuje opatfeni Vefejna prostranstvi, u kterého bylo vefejné projednani
projektovych zamérl podminkou pfipravy projektd. Prestoze projekty dosud nebyly
realizovany, jiz samotna jejich pfiprava vedla k aktivnéjSimu zapojeni obyvatel do diskuse o
budouci podobé vefejnych prostranstvi a rozvoji obci. Tento postup pfispél k vétSimu
zapojeni vefejnosti do planovani rozvojovych aktivit na mistni drovni.

SZP - V programovém ramci SZP, zejména v opatfeni F5 Zakladni sluzby a obnova obci,
Ize pozorovat zvySené zapojeni vefejnosti a zastupcu cilovych skupin do pfipravy projektu.
Priprava projektovych zaméri Casto probihala ve spolupraci obci s mistnimi spolky,
sportovnimi organizacemi i dalSimi aktivnimi obyvateli, ktefi formulovali své potfeby a
podileli se na stanoveni priorit pfipravovanych investic. Projekty tak nevychazely pouze z
rozhodnuti pfedstavitelt obci, ale reagovaly na konkrétni pozadavky mistnich komunit.

Vyznamny pfinos Ize spatfovat také v aktivizaci mistnich spolkd a menSich obci, které diky
podpofe MAS zacaly systematiCtéji pfipravovat své rozvojové zaméry. V nékterych
pfipadech realizované projekty vytvareji podminky pro obnovu kulturnich, spoleenskych a
sportovnich aktivit ¢i mistnich tradic, které byly v minulych letech omezeny nebo zcela
prerusSeny. Projekty tak pfispivaji nejen ke zlepSeni obCanské vybavenosti, ale i k posilovani
mistni samospravy, obanské angazovanosti a spoluprace mezi jednotlivymi aktéry v
uzemi.
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11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych Programovych ramcich k posileni socialniho
kapitaluv tzemi MAS?

Odpovéd:

SZP: Realizace projektl v programovém ramci SZP pfispiva k posilovani socialniho kapitalu
v uzemi MAS zejména prostfednictvim rozvoje organizacnich schopnosti obci, spolkd a
mistnich podnikateld a upeviiovani jejich vzajemné spoluprace. Rada Zadatel( se poprvé
zapojila do realizace dotacnich projektl, diky emuz ziskala cenné zkusenosti s pFipravou,
administraci i UspéSnym dokon&enim projektd. Ziskané zkuSenosti zvySuji jejich
pfipravenost zapojovat se do dalSich rozvojovych aktivit a posiluji jejich schopnost
spolupracovat s ostatnimi aktéry v uzemi.

Vyznamny pfinos maji zejména projekty zaméfené na podporu obCanské vybavenosti,
kulturné-spole€enského Zzivota a c¢innosti mistnich spolkd. Dovybaveni kulturnich a
spoleCenskych prostor, sportovist &i zazemi pro spolkovou &innost vytvari lepsi podminky
pro poradani komunitnich akci a pfispiva k vétS§imu zapojovani obyvatel do vefejného a
spoleCenskeého Zivota. Po obdobi omezeni spole¢enskych aktivit v dobé pandemie COVID-
19 Ize pozorovat postupné oZiveni komunitniho Zivota, na kterém se zlepSujici materialné-
technické zazemi vyznamné podili.

K posilovani socialniho kapitalu pfispivaji také aktivity MAS nad ramec samotné
administrace projektt. Organizace tematickych workshopt, seminari a spole€nych setkani
umoznuje vyménu zkuSenosti, sdileni pfikladi dobré i méné uspésné praxe a podporuje
navazovani nové spoluprace mezi obcemi, spolky, podnikateli i dalSimi aktéry z rlznych
¢asti uzemi MAS. Tyto aktivity pfispivaji k vytvafeni vzajemné divéry a posilovani
spoluprace v uzemi.

IROP: Na rozdil od programového ramce SZP neni hlavnim cilem programového ramce
IROP posilovani socialniho kapitalu, ale rozvoj vefejné infrastruktury. Pfinos projektd k
socialnimu kapitalu je proto prevazné nepfimy a projevuje se zejména prostfednictvim
Zivota obyvatel. Vyznamnéj$i hodnoceni tohoto pfinosu bude mozné az po dokoncéeni
veétSiho poctu projekta.

7 w

11.5.3) Prinasi projekty realizované vramci vyzev MAS inovace, tj. nova reseni
v mistnim kontextu?

Odpoveéd:

IROP - V programovém ramci IROP Ize inovativni pFistup spatfovat v procesu pfipravy
projektu. U projektd verejnych prostranstvi vedla povinnost vefejného projednani k vétSimu
praxi, kdy byly obdobné projekty pfipravovany pfevazné na urovni samosprav. Samotné
investi¢ni projekty jsou zaméfeny zejména na modernizaci vefejné infrastruktury a vyuziti
souc¢asnych technickych feSeni, jejich hlavnim cilem vSak neni zavadéni technologickych
inovaci, ale zvySovani kvality a bezpec€nosti verejnych sluzeb.

SZP - V programovém ramci SZP byly identifikovany pfedevSim procesni, organizacni,
technologické a socialni inovace v mistnim kontextu. Rada Zadatel(i pfipravovala projektové
zaméry poprvé, priemz pfi jejich pfipravé vyuzZivala konzultace s MAS, zkuSenosti jinych
ZadatelU i pfiklady dobré praxe z Uzemi. Projekty pfinesly nové zplUsoby vyuzivani obecniho
a spolkového majetku, modernizaci vybaveni i zavadéni efektivnéjSich pracovnich postupu
u podnikatelskych subjektu. V opatfeni F4 byly inovace spojeny pfedevsim s pofizovanim
modernich technologii a vybaveni zvySujicich efektivitu podnikani, Uusporami energii a
opatfenimi s pfiznivym dopadem na zivotni prostiedi, které byly soucasti definice inovace
stanovené MAS. V opatifeni F4 v pfFipadech, kdy projekt nenaplfioval definici inovace
stanovenou MAS, musel Zzadatel prokazat jinou pfidanou hodnotu. Jednalo se napfiklad o
spolupraci se Skolami, sdileni zkuSenosti a pfikladu dobré praxe prostfednictvim aktivit MAS
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nebo jiné aktivity s pfesahem pro rozvoj uzemi. U opatfeni F5 spo€ival inovativni pfistup
zejména v novych formach vyuziti komunitniho zazemi, podpofe spoluprace mistnich
aktérl, rozSifovani nabidky aktivit pro obyvatele a hledani novych zplasobu vyuziti obecniho
majetku pro komunitni Zivot.

U projektt opatfeni F4 bylo naplnéni inovace dle definice stanovené MAS identifikovano v
drtivé vétSiné podpofenych projektd. NejCastéji se jednalo o technologické inovace,
modernizaci vyrobnich postupl, zavadéni energeticky Uspornych feSeni a opatfeni s
pfiznivym dopadem na zivotni prostfedi. Nastaveni preferen¢nich kritérii tak naplnilo svuj
ucel a motivovalo Zadatele k realizaci inovativnich projekta.

V pfipadé opatfeni F5 mél inovativni pfistup odliSny charakter. Projekty byly zaméfeny
pfedevsim na investice vedouci ke zvySeni kvality Zivota obyvatel, zlepSeni dostupnosti a
efektivnosti sluzeb na venkové a podporu €innosti mistnich komunit. Inovace spocivala
zejména v novych zplUsobech vyuziti vefejného a spolkového zazemi, rozvoji ob&anské
participace, posilovani komunitniho Zivota a vytvareni podminek pro rozvoj kulturnich a
spolecenskych aktivit.

s v

11.5.4) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplikaéni
efekty, kterych by nebylo dosazeno prostrednictvim individualnich projekta?

Odpoveéd:

Realizované projekty v programovych ramcich SZP a IROP vytvafeji vzajemné se dopliujici
efekty, které pfispivaji ke komplexnéjSimu rozvoji tzemi MAS. Zatimco projekty IROP jsou
zaméreny predevdim na rozvoj vefejné infrastruktury, bezpeénosti dopravy a vzdélavaciho
zazemi, projekty SZP podporuji rozvoj podnikani, obéanské vybavenosti, komunitniho zivota
a mistnich sluzeb. Vzajemna provazanost téchto intervenci pfispiva ke zvysSeni atraktivity
obci pro obyvatele, podnikatele i navstévniky a vytvafi pfidanou hodnotu, které by nebylo
mozné dosahnout prostfednictvim jednotlivych izolovanych projekt.

Synergické a multiplikacni efekty se projevuji zejména ve zvySovani kvality zivota obyvatel,
lepSi dostupnosti sluzeb, rozvoji mistni ekonomiky a posilovani komunitniho Zivota.
Prestoze jsou tyto pfinosy obtizné exaktné méfitelné, evaluaéni rozhovory i zkuSenosti MAS
z realizace projektl potvrzuji, Ze vzajemna kombinace podporovanych opatfeni pfinasi vyssi
efekt pro rozvoj Uzemi, nez by pfinesla realizace jednotlivych projektli samostatné.

11.5.5) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k napliovani
konceptu SMART Villages?

Odpovéd:

Koncept SMART Village neni v podminkach MAS chapan pouze jako zavadéni modernich
technologii, ale pfedevSim jako vyuzivani inovativnich feSeni odpovidajicich mistnim
potfebam, podpora spoluprace mistnich aktérl, posilovani komunitniho Zivota a udrzitelny
rozvoj venkova. Na zakladé realizovanych projektu Ize konstatovat, Ze programovy ramec
SZP pfispiva k naplfovani fady principt konceptu SMART Village, pfiemz nejvyraznéjsi
pfinosy jsou patrné v oblasti spoluprace, komunitniho rozvoje, podpory mistni ekonomiky a
zavadéni inovaci v mistnim kontextu.

e Projekty podporuji spolupraci mezi obcemi, spolky, podnikateli, Skolami a dalSimi
aktéry v uzemi. K rozvoji spoluprace pfispivaji také aktivity MAS zaméfené na sdileni
zkuSenosti, tematické workshopy a sitovani.

e Vyznamny pfinos vykazuje zejména opatfeni F5, které podporuje rozvoj ob&anské
vybavenosti, ¢innost mistnich spolkll a vytvareni podminek pro aktivni zapojeni
obyvatel do komunitniho Zivota. Projekty pfispivaji také k obnové kulturnich a
spolecenskych aktivit.

e Opatfeni F4 podporuje modernizaci malych a stfednich podniku, zvySovani jejich
konkurenceschopnosti a vytvari pfedpoklady pro dlouhodobé udrzitelny rozvoj mistni
ekonomiky.
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Naopak méné vyrazné se v realizovanych projektech projevuje napliovani konceptu
SMART Village v oblasti digitalizace vefejnych sluzeb, vyuzivani chytrych technologii a
inteligentnich systémdu Fizeni. Tyto prvky nebyly vzhledem k zaméreni vyhlaSenych opatreni
programového ramce SZP ani mezi hlavnimi prioritami podpory.

11.5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi pridané
hodnoté v ramci tzemi MAS?

Odpovéd:

Na zakladé diskuse ve Focus Group Ize konstatovat, Ze projekty realizované prostfednictvim
vyzev MAS pfinaseji uzemi dalSi vyznamnou pfidanou hodnotu, ktera pfesahuje samotné
vécné vystupy jednotlivych projektl. Prinos spoCiva predevsim v aktivnéjsi spolupraci mezi
obcemi, spolky, podnikateli a dalSimi aktéry v Uzemi, ve sdileni zkuSenosti a pfikladu dobré
praxe i v posilovani vzajemnych vazeb mezi jednotlivymi subjekty. Vyznamnou roli v tomto
procesu sehrava samotna MAS, ktera prostfednictvim seminaru, tematickych workshopd,
individualnich konzultaci a dalSich animacnich aktivit propojuje jednotlivé aktéry v uzemi a
vytvari prostor pro vznik nové spoluprace. Diky témto aktivitdm se do realizace projektu
zapojuji i zadatelé, ktefi by bez podpory MAS dotacnich moznosti nevyuzili.

Pfidanou hodnotou je rovnéz nastaveni preferenénich kritérii, ktera podporuji projekty s
Sirs§im pfinosem pro mistni komunitu. Tento pfistup motivuje Zadatele pfipravovat projekty
vyuzitelné nejen pro vlastni potieby, ale i pro spolky, obyvatele a dalSi organizace v obci.

Z diskuse dale vyplynulo, Zze spoluprace navazana pfi pfipravé a realizaci projektl Casto
pokracuje i po jejich dokonceni. Dochazi k pfedavani zkusenosti mezi zadateli, spole¢né
pfipravé dalSich projektovych zamérl a postupnému posilovani socialniho kapitalu v tzemi.

Odpovéd na evalua€ni otazku, doporuceni

II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpoveéd:

IROP - V programovém ramci IROP spocivala pfidana hodnota metody LEADER/CLLD
predevsim v pfeneseni centralné nastavenych priorit do konkrétnich podminek uzemi MAS.
Diky znalosti mistniho prostfedi mohla MAS nastavit vyzvy tak, aby odpovidaly skute¢nym
potfebam obci a Skol. Vyznamnou roli sehrala také pfi pfipravé projektovych zamérd,
metodickém vedeni zadatell a administraci projektd, ¢imz snizila administrativni naro¢nost
zejména pro mensi obce a s omezenymi personalnimi kapacitami. Pfestoze ¢ast zadatell
vyuzivala sluzeb zkuSenych projektovych zpracovatell, MAS predstavovala dullezitého
partnera zejména pfi interpretaci podminek vyzev, posuzovani souladu projektovych
zaméru se strategii CLLD.

SZP -V programovém ramci SZP se pfidana hodnota metody LEADER/CLLD projevovala
jiz pfi nastaveni jednotlivych opatfeni a rozdéleni alokaci, které vychazelo z detailni znalosti
uzemi, dlouhodobé komunikace s mistnimi aktéry a identifikovanych rozvojovych potfeb.
Diky uzkému kontaktu s obcemi, podnikateli, spolky i dalSimi subjekty dokazala MAS cilit
podporu do oblasti s nejvyssi poptavkou a absorpéni kapacitou.

Vyznamnou pfidanou hodnotou byla rovnéz metodicka podpora zadatel béhem pfipravy i
realizace projektd. MAS umoznila zapojeni i méné zkusSenych Zadatell, ktefi by se bez
individualnich konzultaci a pribézné podpory do dotacniho procesu Casto nezapojili.
Soucasné prostfednictvim pribézného mapovani projektovych zamért aktivné vyhledavala
nové prilezitosti pro rozvoj uzemi, propojovala jednotlivé aktéry a pfispivala ke vzniku
novych projektovych zamérud i spoluprace. Pfidana hodnota metody LEADER se projevila
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také v podpofe komunitniho Zivota, sdileni zkuSenosti mezi Zadateli a posilovani partnerstvi
v Uzemi, coz presahuje samotnou realizaci jednotlivych projekt.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

" C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 7a realizaci
apod.) do ..
poruéeni
Pokracovat v aktivnim mapovani pribézné Kancelaf MAS

projektovych zaméru a individualni praci s
potencialnimi zadateli

Pokracovat v poskytovani metodické pribézné Kancelaf MAS
podpory zadatelim béhem pfipravy i
realizace projektu.

Propagovat realizované projekty a jejich | pribézné Kancelaf MAS
pfinosy pro uzemi

EO 1.6 Prispivaji projekty podporené zejména v PR SP SZP
k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?
Hlavni cil EO 11.6:
» urcCit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zménam v uzemi MAS ve vybranych aspektech
kvality Zivota.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektt (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza
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Odpovédi na evaluacni podotazky

11.6.1) Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Projekty realizované v programovém ramci SP SZP vyznamné pfispivaji k rozvoji
venkovského uzemi. Nejvyraznéjsi pfinosy byly identifikovany v oblasti rozvoje obCanské
vybavenosti, podpory komunitniho Zivota a posilovani ¢innosti mistnich spolk(l. Realizované
projekty zlepSuji podminky pro spoleenské, kulturni i sportovni aktivity a pfispivaji ke
zkvalitnéni Zivota obyvatel v obcich.

Diskuse FG dale potvrdila, Ze podpora prostfednictvim MAS vede k vétS§imu zapojovani
obyvatel do déni v obcich a motivuje mistni aktéry k pfipravé dalSich rozvojovych projektu.
Pfinosy projektl se neprojevuji pouze v podobé& nové pofizeného vybaveni nebo
zrekonstruované infrastruktury, ale také v posilovani spoluprace mezi obcemi, spolky a
dalSimi organizacemi pUsobicimi v Uzemi.

Projekty zaméfené na zakladni sluzby a obnovu obci patfi z pohledu rozvoje uzemi mezi
nejvyznamnéjsi nastroje strategie. S ohledem na vysoky zajem zadatel( i potvrzené pfinosy
realizovanych projektl doporucuji pokracovat v jeho podpofe a souasné vénovat vétsi
pozornost prezentaci Uspésné realizovanych projektl a prikladd dobré praxe.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepSily

o} X o} o} o}
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
se rozhodné se spise jsou zcela beze se spise se rozhodné
Zlepsily Zlepsily zmény zhorsily zhorsily

Odpovéd:

Podpora ze SP SZP umoznila realizaci menSich projektli zaméfenych na doplnéni a
modernizaci ob&anské vybavenosti v obcich, ¢imz doslo ke zlepSeni dostupnosti sluzeb pro
mistni obyvatele. Podpofené projekty pfispély ke zkvalitnéni zazemi pro spolkovou, kulturni,
sportovni i vzdélavaci €innost a rozsifily moznosti vyuzivani vefejné infrastruktury.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)
se zlepsil

o X o) o) o)
pristup pristup pfistup pfistup pristup
ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam
a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezmenil spisSe zhorsil rozhodné
zhorsil

Odpovéd:

Podpora ze SP SZP umoznila realizaci menSich projektd zaméfenych na doplnéni a
modernizaci ob&anské vybavenosti v obcich, ¢imz doslo ke zlepSeni dostupnosti sluzeb pro
mistni obyvatele. Projekty pfispély ke zkvalitnéni zadzemi pro spolkovou, kulturni, sportovni
i vzdélavaci Cinnost a rozSifily moznosti vyuzivani vefejné infrastruktury.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

X o) o) 0 o)
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se venkova se venkova se
rozhodné spiSe zapojovali do mistnich do mistnich do mistnich

zapojovali akci zapojovali
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do mistnich do mistnich ve shodné mife akci spise akci rozhodné
akci akci jako dfive nezapojovali nezapojovali

Odpovéd:

Realizované projekty pfispély k vyraznéjSimu zapojovani obyvatel do mistnich akci, a to jak
pfi jejich planovani, tak pfi samotné realizaci. Dovybaveni kulturniho a spolkového zazemi
vytvofilo lepSi podminky pro pofadani spole€enskych, kulturnich a sportovnich akci, ¢imz
se zvysila aktivita mistnich spolkll i zajem obyvatel o zapojeni do Zivota obci. Pozitivni
zména je patrna zejména po obdobi niZSi spoleCenskeé aktivity v dobé pandemie, kdy se
komunitni zivot postupné obnovuje a dale rozviji.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

X o} o} o} o}
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci nemeli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpoveéd:

Obyvatelé venkova méli z realizovanych projektl pfimy prospéch. Doplnéné vybaveni
kulturnich a spolkovych objektd, modernizace sportovniho zazemi i vznik nebo obnova mist
pro setkavani pfispély k rozvoji komunitniho zivota a rozSifeni nabidky spoleCenskych,
kulturnich a sportovnich aktivit. Realizované projekty posilily sousedské vztahy, podpofily
¢innost mistnich spolkl a pfispély k vétsi soudrznosti obyvatel jednotlivych obci.

Odpovéd na evalua€ni otazku, doporuceni

1.6 Prispivaji projekty podporené v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech?

Odpovéd:

Projekty podpofené v programovém ramci SP SZP vyznamné pfispivaji k mistnimu rozvoji
ve venkovskych oblastech uzemi MAS. Nejvyraznéjsi pfinosy byly identifikovany v oblasti
rozvoje ob&anské vybavenosti, zkvalitnéni mistni infrastruktury a posileni komunitniho
Zivota. Realizované projekty zlepSily dostupnost sluzeb pro obyvatele, rozSifily moznosti
spolecenskeého, kulturniho a sportovniho vyZziti a vytvofily kvalitnéjSi podminky pro ¢innost
mistnich spolkld a dalSich organizaci.

Vyznamnym pfinosem je také vySSi zapojeni obyvatel do Zivota obci. Diky realizovanym
projektum se rozsifily moznosti poradani mistnich akci, posilila spoluprace mezi jednotlivymi
aktéry v uzemi a doSlo k oziveni komunitniho Zivota. Pfinosy projektu se tak neprojevu;ji
pouze ve formé nové pofizeného vybaveni nebo modernizované infrastruktury, ale také ve
zvySovani kvality Zivota obyvatel venkova.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

" T Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) .
doporuceni
Dodate¢nou alokaci programového ramce | Pfi zméné SCLLD Kancelaf MAS
SP SZP sméfovat do opatfeni s nejvyssi VH MAS
absorpCni  kapacitou a dlouhodobé
nejvys$s§im zajmem zZadatelu.
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PokraCovat v podpofe opatieni F5 Zakladni
sluzby a obnova obci, které vykazuje
nejvyznamnéjsi  pfinosy  pro  rozvoj
obCanské vybavenosti, komunitniho Zivota

Pfi zméné SCLLD

Kancelar MAS
VH MAS
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3. Manazerské shrnuti vystupli a vysledkd realizace SCLLD
k 31.12. 2025

Manazerské shrnuti je kliCovym vystupem mid-term evaluace a slouzi jako podklad
pro rozhodovani organi MAS. Obsahuje hlavni zavéry evaluace, identifikovana rizika
a navrzena doporuceni. Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni
zpravy je v souladu s dokumentem Stanovy spolku Zivé pomezi Krumlovsko — JeviSovicko,
Z.S. svéfena rozhodovacimu organu MAS, ktery schvalil Evaluaéni zpravu dne 25. 6. 2026.

Po schvaleni je Evaluacni zprava pfedana ke kontrole prostfednictvim ISKP21+ na MMR-
ORP.

Popis strategie

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Zivé Pomezi
Krumlovsko - Jevisovicko, z. s. na obdobi 2021-2027

Rozvojova strategie uzemi MAS vychazi z dostupnych statistickych dat, analytickych podkladu
a informaci ziskanych prostfednictvim zpétné vazby od aktérd v Uzemi. Strategie je
strukturovana do péti strategickych cill, které reaguji na identifikované potfeby a rozvojovy
potencial regionu.

Strategicke cile:

1. PODPORA A ROZVOJ PODNIKANI

2. INFRASTRUKTURA A VYBAVENOST OBCI, UZEMNI SPOLUPRACE
3. ROZVOJ LIDSKEHO POTENCIALU A ZDRAVA SPOLECNOST

4. ROZVOJ CESTOVNIHO RUCHU A PODPORA KULTURY

5. KRAJINA A ZIVOTNIi PROSTREDI

Naplnovanim strategie ma byt dosazeno spole€né vize rozvoje Uzemi — regionu MAS jako
Zivého venkova s vyzralou ob&anskou spole€nosti, silnou mistni identitou a hrdosti obyvatel
na misto, ve kterém Ziji. Uzemi, kde se kvalitn& Zije lidem vSech generaci, ktefi maji dostatek
prilezitosti k osobnimu rozvoji, respektuji odkaz pfedkd a sou€asné citlivé rozvijeji krajinu s
dirazem na jeji harmonii a biologickou rozmanitost.

Strategie je realizovana prostfednictvim dvou programovych ramci — IROP a SP SZP, které
predstavuji hlavni nastroje pro naplfiovani strategickych cili a podporu rozvoje uzemi MAS.

IROP — je zaméfen na podporu projektu v oblasti bezpe&nosti v dopravé, vzdélavani, vefejnych
prostranstvi, cestovniho ruchu a kulturnich pamatek.

SP SZP - je zaméfen na podporu projektd v oblasti rozvoje malych a stfednich podnikd,
zakladnich sluZzeb a obnovy obci a neproduktivni infrastruktury v krajiné.

Prubéh evaluace

Mid-term evaluace SCLLD byla realizovana v obdobi kvéten — €erven 2026. Do procesu
evaluace byli zapojeni pracovnici kancelafe MAS, ¢lenové organt MAS i vybrani pfijemci
podpory. Souc€asti hodnoceni byla sebeevaluani ¢ast zaméfena na nastaveni a fungovani
administrativnich procesu kancelafe MAS. Evaluace vychazela z kombinace nékolika metod a
zdroju dat. Byla provedena obsahova analyza kli€¢ovych dokumentd, zejména Zprav o plnéni
integrované strategie, seznam( pfijatych a vybranych projektd, statistickych udaja Ceského
statistického ufadu, internich databazi MAS a koncepéni ¢asti SCLLD. Dale bylo realizovano
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6 evaluacnich rozhovoru s pfijemci podpory zaméfenych na pfinosy realizovanych projektt a
zkuSenosti s realizaci projektt pres MAS. P¥i finalizaci evaluacni zpravy byly vyuzity nastroje
umélé inteligence jako podpora pfi jazykové a stylistické korektufe textu. Za odborny obsanh,
interpretaci zjisténi a vyslednou podobu evaluacni zpravy odpovida MAS.

Ziskana zjisténi byla nasledné projednana a ovéfena v ramci jednani Focus Group, jejiz
vystupy byly vyuzity pfi formulaci zavért a doporuceni.

Prabéh evaluace nebyl provazen zadnymi vyznamnymi komplikacemi. MAS vnima evaluaci
jako dulezity nastroj pro pribézné hodnoceni implementace strategie, identifikaci silnych a
slabych stranek. Jedinym omezenim bylo zahajeni evaluaénich praci v relativné kratkém
Casovem predstihu pfed terminem odevzdani hodnotici zpravy.

Klicové zavéry Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS

POZITIVA:

¢ Dlouhodoba znalost Uzemi a potfeb Zadatell umoznuje efektivné nastavovat vyzvy a
alokace podle skute¢né absorpcni kapacity uzemi.

e Kancelafr MAS poskytuje kvalitni metodickou podporu Zzadatellm prostfednictvim
konzultaci, seminart a pribézné komunikace, coz pfispiva ke kvalité podavanych projektu.

o Nastavené administrativni procesy jsou pfehledné, transparentni a jednotné, coz podporuji
kvalitné zpracované kontrolni listy, interni postupy a pfipravené podklady pro hodnotitele.

¢ Velmi dobfe funguje spoluprace mezi jednotlivymi MAS, zejména v ramci Krajské sité MAS
JMK.

e Vyuzivani datovych schranek a databaze kontaktl zvySuje efektivitu administrace a
umoznuje cilenou komunikaci s potencialnimi Zadateli.

e Vyznamné vzrostlo povédomi o Cinnosti MAS diky pravidelné ucasti na jednanich obci,
mikroregion(, spolkGl a komunitnich akcich.

o Soucasny systém financovani prostfednictvim OPTP vyrazné snizil administrativni zatéz
kancelafe MAS a vytvofil vétSi prostor pro rozvojové aktivity v izemi.

NEGATIVA:

¢ Vysoka administrativni a metodicka zatéz pracovnik(l kancelafe omezuje moznosti
vénovat se komunikaci a propagaci aktivit MAS.

e Zadatelé &asto podceriuji asovou narognost realizace projektd a nastavuji nerealné
harmonogramy, coz vede k opakovanému prodluzovani termind.

e Opakované zmény terminu realizace projektd zvySuji administrativni naro¢nost jak pro
zadatele, tak pro kancelar MAS.

e V nékterych pfipadech vytvareji externi dotaCni poradci nerealna ocekavani zadatell
ohledné moznosti ziskani podpory.

o V pocatku programového obdobi musela MAS samostatné pfipravit vétSinu internich
postupl a dokumentace pro administraci IROP.

e Vysoka zavislost na externich faktorech (zejména pfipravenosti zadatell, stavebnim
fizeni a postupech dalSich instituci) omezuje moznosti MAS ovlivnit tempo realizace
projekta.
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Klicové zavéry Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+
(vysledkova €ast evaluace

Realizace SCLLD probiha celkové uspédné a v uzemi pfetrvava vysoky zajem o podporu
prostfednictvim MAS. Ve vétSiné vyhlasenych vyzev poptavka vyznamné prevysila disponibilni
alokaci, coz potvrzuje vysokou absorp&ni kapacitu uzemi.

Programovy ramec SZP vykazuje velmi dobry prabéh implementace. MAS pinila
harmonogram vyzev, vyrazné piekrocila stanovené finanéni milniky a diky uspésnému Cerpani
ziskd dodateCnou alokaci. Nejvy8si poptavka byla potvrzena zejména v opatfenich F4
(podpora podnikani) a F5 (zakladni sluzby a obnova obci), kam je vhodné smé&fovat dalsi
finanéni prostiedky

IROP — Stanoveného milniku ve vysi 24,4 % zaregistrovanych Zadosti o platbu k 30. 9. 2025
se MAS nepodafilo dosahnout. PInéni milniku Cinilo 0 %, nebot do uvedeného data nebyla
predlozena zadna zadost o platbu. Ke stejnému datu byly v systému evidovany projekty ve
vySi 35,6 % alokace programového ramce.

Nesplnéni finanéniho milniku IROP neodrazi nizkou absorp¢ni kapacitu, ale je dusledkem
C¢asové naroc¢nosti investi¢nich projektd a vnéjSich okolnosti (stavebni Fizeni, realizace
rozsahlych stavebnich akci).

Dosavadni vyvoj potvrzuje spravné nastaveni strategie i monitorovacich indikator(. U
programového ramce SZP se predpoklada naplnéni vSech sledovanych indikatoru, zatimco u
IROP je jejich vykazovani zavislé na dokonceni probihajicich investi€nich projektd.

Realizace strategie pfinasi vysledky zejména v oblasti podpory podnikani, ob¢anské
vybavenosti a bezpecnosti dopravy. Pozitivni vyvoj vykazuji také SirSi socioekonomické
ukazatele, napfiklad pocet aktivnich ekonomickych subjektl &i poCet obyvatel.

Nejvyznamnéjsi dlouhodobou rozvojovou vyzvou Uzemi zUstava nepfiznivy demograficky
vyvoj. Evaluace potvrdila rychlejSi rast indexu stafi, nez strategie plvodné predpokladala.

Realizované projekty naplnily stanovené cile a pfinesly cilovym skupinam ocekavané i dalSi
pozitivni pfinosy.

Nebyly identifikovany vyznamné nepfedpokladané negativni dopady a dosazené vysledky
vykazuji vysokou miru dlouhodobé udrzitelnosti.

Evaluaéni rozhovory potvrdily kli€ovou roli MAS pfi pfipravé projekta. Individualni konzultace,
metodicka podpora a aktivni pfistup pracovniki MAS byly pro fadu pfijemct rozhodujicim
impulsem k realizaci projektu, pfi¢emz néktefi uvedli, Ze by bez podpory MAS projekt vibec
nepfipravovali.

Realizované projekty €asto pfinesly SirSi pfinosy, nez bylo puvodné planovano. Vedle naplnéni
stanovenych cili vedly také ke zvySeni efektivity prace, uspofe provoznich nakladd,
zkvalitnéni vefejného prostoru a vytvofily pfedpoklady pro pfipravu dalSich rozvojovych
projektud.
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Zaveér evaluace:

Mid-term evaluace potvrdila, Ze realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
probiha spravnym smérem a stanovené strategické cile odpovidaji skuteénym potfebam
uzemi. MAS si je zarover védoma, ze realizace programového ramce IROP probiha pomaleji,
nez predpokladal piivodni harmonogram strategie

Evaluace soucCasné potvrdila, Ze rozvoj Uzemi neni limitovan nedostatkem kvalitnich
projektovych zamérd ani nizkym zajmem Zzadatell, ale prfedev§im objemem dostupnych
finanénich prostfedkl a ¢asovou narocnosti realizace investi¢nich projektd.

MAS predstavuje stabilniho a divéryhodného partnera pro rozvoj venkovského uzemi. Diky
znalosti mistnich potfeb, uzké spolupraci s aktéry v izemi a schopnosti pruzné reagovat na
nové vyzvy dlouhodobé pfispiva ke zvySovani kvality zivota obyvatel venkova.

Evaluaéni postup

Evaluacni postup, tj. zpusob vyhodnoceni procest a c¢innosti na MAS a zodpovidani
jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden v uvodu pfislusné kapitoly.

Harmonogram zpracovani mid-term evaluace SCLLD 2021+

MAS realizovala pfislusné c&innosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného
v nasledujici tabulce.

Tabulka 13 Skute€ny harmonogram klicovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS

Termin zahajeni Termin
Aktivita - ANa) ukonceni Datum
¢innosti (od) .. .
¢innosti (do)
Sebehodnoceni v Oblasti | 4.5, 2026 15. 5. 2026
Evaluace v Oblasti Il
Pfiprava opodka?du pro zpracovani 25 5 2026 29. 5. 2026
rozhovoru s pfijemci
Re’sl’lllzacg evaluaénich rozhovor( 1.6.2026 5 6. 2026
s pfijemci
Jednani Focus Group 17. 6. 2026
Zodpovézeni evaluacnich pod/otazek
a podotazek v Oblasti Il 18. 6. 2026 24. 6. 2026
Projednani a schvaleni evaluaéni zpravy 25. 6. 2026
odpovédnym organem MAS
Piedlozeni evaluaéni zpravy MMR-ORP 30. 6. 2026
skrze ISKP21+
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